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SLOWNIK SKROTOW

JST - jednostka samorzadu terytorialnego,
PAPI - bezposredni wywiad kwestionariuszowy (Paper And Pencil Interview),
IDI - indywidualny wywiad pogtebiony,

FGI - grupa fokusowa ( Focus Group Interview),

SWOT - silne strony (strenghts), stabe strony (weaknesses), szanse (opportunities) i zagrozenia
(threats),

RPO WZ 2014 - 2020 - Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata
2014 - 2020,

SSW - Specjalna Strefa Wigczenia,

KSRR - Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie,
NGO - organizacja pozarzgdowa (non-governmental organization),

NFZ - Narodowy Fundusz Zdrowia,

LGD — Lokalna Grupa Dziatania.
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1. WSTEP

Strategia Rozwoju Gminy Rgbino na lata 2014-2022 z perspektywq na lata 2023-2027
to najwazniejszy dokument samorzadu Gminy, ktory okresla obszary strategiczne, cele strategiczne
oraz kluczowe zadania, ktére zadecyduja, w jakim kierunku nastgpi rozwéj Gminy.

Przy tworzeniu Strategii rozwoju Gminy uwzgledniono nowy model polityki regionalnej, opierajagcym
sie na zatozeniu, ze szanse rozwojowe wystepujg we wszystkich regionach i ze potencjat ten nalezy
zidentyfikowa¢ i w petni wykorzysta¢ (tzw. nowy paradygmat rozwoju regionalnego).
W Strategii rozwoju Gminy uwzgledniono zaréwno potrzeby jak i oczekiwania wszystkich
interesariuszy tworzgcych wspdlnote gminna, promujgc w szczegdlnosci nawigzywanie wspotpracy
pomiedzy poszczegdlnymi samorzadami lokalnymi (samorzadem Gminy, samorzgdami gmin
i powiatu), sferg gospodarczg (m.in. przedsiebiorcy i ich zwigzki), organizacjami pozarzgdowymi oraz
innymi podmiotami, ktére majg bezposredni wptyw na skuteczng realizacje celéw oraz kluczowych
zadan. Nalezy podkresli¢, iz powstawanie partnerstw na etapie realizacji poszczegdlnych kluczowych
zadan zapisanych w niniejszej Strategii, bedzie miato zasadnicze znaczenie dla skutecznego procesu
pozyskiwania srodkow finansowych ze zrédet zewnetrznych.

Zachodniopomorskie nalezy do wojewddztw o rdéznorodnym poziomie rozwoju spoteczno —
gospodarczego. Obszary zlokalizowane w bezposrednim sgsiedztwie aglomeracji szczecinskiej
i Koszalina charakteryzuje zdecydowanie wyzszy poziom rozwoju. Nalezy jednak zaznaczyé, iz obok
nich znajdujg sie obszary problemowe o stosunkowo nizszym poziomie rozwoju (w tym rowniez takie
gdzie mozna zaobserwowad intensyfikacje procesdw marginalizacyjnych). Przedstawione powyzej
uwarunkowania rozwojowe wojewddztwa zwigzane sg przede wszystkim z peryferyjng lokalizacjg
w stosunku do centralnej czesci regionu, ktére nalezy zaliczyé do gtéwnych osrodkéw wzrostu
tj.: Szczecinski Obszar Metropolitalny oraz obszar funkcjonalny Koszalina. W ostatnich latach mozna
rowniez zaobserwowaé proces utrwalenia deficytow rozwojowych obszaréw problemowych.
Zwigzane to jest gtéwnie z postepujgcym ostabieniem bazy ekonomicznej i likwidacjg miejsc pracy
(sytuacja ta obserwowana byta szczegdlnosci na terenach wiejskich). Sytuacja ta wynika miedzy
innymi z nadal nierozwigzanych zagadnien strukturalnych, spowodowanych likwidacjg PGR oraz
ograniczonymi wewnetrznymi potencjatami rozwojowymi obszaréw wiejskich. Opisana sytuacja byta
postawg do sformutowania koncepcji umiejscowienia na terenie Wojewddztwa tzw. Specjalnej Strefy
Wiaczenia a nastepnie podjecia w stosunku do tego obszaru adekwatnych dziatan interwencyjnych®.

W wojewddztwie zachodniopomorskim wyrdznione zostaty trzy obszary funkcjonalne, ktére s3
obszarami strategicznej interwencji:

= Szczecinski Obszar Metropolitalny (celem interwencji jest wzmocnienie jego roli, jako
regionalnego centrum rozwoju gospodarczego);

= Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzki Obszar Funkcjonalny (celem interwencji jest
utworzenie aglomeracyjnego obszaru wzrostu we wschodniej czesci wojewddztwa
zachodniopomorskiego);

! Specjalna Strefa Wiaczenia na obszarze wojewddztwa zachodniopomorskiego oraz planowane kierunki
dziatan interwencyjnych, s. 3.
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= Specjalna Strefa Wigczenia (celem interwencji jest wsparcie wielofunkcyjnego rozwoju

obszaréw wiejskich, powstrzymanie i odwrdcenie niekorzystnych trendéw spoteczno-
gospodarczych i demograficznych, zwiekszenie regionalnej spdjnosci spotecznej
i gospodarczej).

Gmina Rabino znajduje sie na terenie Specjalnej Strefie Wigczenia, w ktorej skumulowane sg wiejskie
obszary cechujgce sie niskimi szansami rozwojowymi. Sg to obszary funkcjonalne wymagajace
wsparcia procesdw spoteczno-gospodarczych.

Gmina Rabina (oraz caty powiat swidwinski) oraz inne obszary objete Specjalng Strefg Wtaczenia
charakteryzujg sie niekorzystnymi uwarunkowaniami z punktu widzenia dostepnosci komunikacyjnej
oraz istniejgcej infrastruktury spotecznej. Obszary te cechuje ponadto niska atrakcyjnosé gospodarcza
i wspomniany juz wysoki poziom bezrobocia. Koncentracja powiatéw marginalizowanych
0 najwyiszej stopie bezrobocia wystepuje w centralnej i wschodniej czesci wojewddztwa
zachodniopomorskiego.?

Realizacja zintegrowanego podejscia terytorialnego w ramach RPO WZ 2014 — 2020 odbywac sie
bedzie za pomocy narzedzi: Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych, na terenie obszaréow
o wysokiej zdolnosci rozwojowej oraz m.in. Kontraktu Samorzagdowego, jak réwniez planowane jest
organizowanie konkurséw skoncentrowanych tematycznie i terytorialnie. Oba narzedzia
ukierunkowane bedg na realizacje terytorialnych strategii rozwojowych przygotowanych przez JST we
wspotpracy z lokalnymi partnerami proceséw rozwojowych, co pozwoli na wsparcie ze srodkéw RPO
WZ 2014 - 2020 zintegrowanych projektow realizujgcych cele rozwojowe odpowiadajgce
zdiagnozowanym  terytorialnym  potencjatom, jednoczesnie niwelujgc istniejgce  bariery.
Zintegrowane podejscie terytorialne na obszarze SSW realizowane bedzie m.in. przez zastosowanie
Kontraktow Samorzadowych przygotowanych przez lokalne partnerstwa oraz poprzez dedykowane
terytorialnie i tematycznie konkursy.

Zatozenia koncepcyjne

Przy tworzeniu Strategii Rozwoju Gminy Rgbino na lata 2014-2022 z perspektywq na lata 2023-2027
brano pod uwage kwestie zwigzane ze zrGwnowazonym rozwojem Gminy (jest to rozwdj opierajacy
sie na zintegrowaniu zarowno polityki srodowiskowe] jak rdéwniez polityki przestrzennej,
gospodarczej oraz spofeczno-kulturowej), ktére majg decydujacy wptyw na poprawe jakosci zycia
lokalnej spotecznosci. Konstrukcja przedmiotowej Strategii oparta zostata na partycypacyjno-
eksperckim modelu tworzenia plandéw strategicznych dla JST. Taki model spetnia wszystkie
wymagania i oczekiwania stawiane zaréwno przez krajowe jak réwniez unijne instytucje, ktére
wspierajgcg rozwoj terytorialny w na terenie Polski.

Strategia rozwoju Gminy to dtugookresowy plan dziatania, ktéry wskazuje na strategiczne cele
rozwoju gminy i przyjmuje takie cele oraz kierunki dziatania, jakie s3 konieczne dla realizacji
przyjetych planéw rozwojowych. Ponadto Strategia rozwoju stanowi fundament do wifasciwego
zarzadzania gming, do ubiegania sie o $rodki zewnetrzne, w tym w szczegdlnosci pochodzace z Unii
Europejskiej. Ustalenia zawarte w Strategii stanowig dla wtadz gminy podstawe do prowadzenia
zaplanowanej, skutecznej, dtugookresowej polityki rozwoju spoteczno-gospodarczego. Ponadto

2 Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa..., op. cit., s. 219.
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Strategia rozwoju wskazuje najwazniejsze do rozwigzania problemy ze sfery infrastrukturalnej,
gospodarczej, spotecznej i ekologicznej. Zdiagnozowane problemy sg tymi, na ktorych w pierwszej
kolejnosci nalezy skupi¢ uwage w przyjetym horyzoncie czasowym. Strategia rozwoju Gminy to
dokument, ktéry zostat przyjety w drodze uzgodnien i debaty publicznej.

Do podstawowych czynnikédw, decydujacych o potrzebie opracowania Strategii Rozwoju Gminy
Rgbino na lata 2014-2022 z perspektywq na lata 2023-2027, nalezy zaliczy¢:

1. Przystosowanie Strategii Rozwoju Gminy Rgbino do nowych dokumentdéw strategicznych
zaréwno szczebla regionalnego jak i krajowego. Dodatkowym musiato nastgpié dopasowanie
horyzontu czasowego Strategii rozwoju Gminy z horyzontem czasowym okresu
programowania Unii Europejskiej na lata 2014-2020 oraz dokumentéw nadrzednych.

2. Dostosowywanie polityki rozwoju Gminy do zachodzgcych zmian w uwarunkowaniach
spotecznych oraz gospodarczych na terenie gminy i jego otoczeniu.

3. Wzmacnianie partnerstwa powiatu swidwinskiego oraz gmin wchodzacych w sktad Powiatu.

Opis organizacji procesu tworzenia Strategii

Zarzadzanie strategiczne to ciggte poszukiwanie sposobu dostosowania sie jednostki samorzadu
terytorialnego do zmieniajacych sie warunkdéw zewnetrznych i wewnetrznych poprzez modyfikacje
celéw i metod ich realizacji. Zarzadzanie strategicznie w tym przypadku odnosi sie tylko do proceséw
zachodzacych w diugim okresie. Skuteczny proces zarzadzania strategicznego musi by¢ jednak
poparty stosowng wiedzg na temat biezgcej oraz przysztej sytuacji na danym obszarze (kierunki
i trendy zmian).

Proces zwigzany z opracowaniem Strategii rozwoju obejmowat nastepujgce etapy:

A) Obraz srodowiska lokalnego - diagnoza spoteczno-gospodarcza

Proces planowania strategicznego oparty jest na mozliwie jak najbardziej wiarygodnej ocenie
aktualnej sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz potencjatu JST. W procesie planowania strategicznego
nalezy rowniez uwzgledni¢ powigzanie JST z otoczeniem. W celu uzyskania takiej oceny, dokonana
zostata diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarcza Gminy Rabino w uktadzie dynamicznym
(kilkuletnim) i poréwnawczym (m.in. do kraju, wojewddztwa, innych gmin powiatu swidwinskiego).

Wynikiem tych prac byto powstanie diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej, opisujgcej gtdwne
uwarunkowania rozwojowe Gminy. Diagnoza przedstawia stan istniejgcy oraz wskazuje na tendencje
spoteczno-gospodarcze zachodzace w Gminie w latach 2008-2013 (lub nowsze). Gtéwnymi zrédtami
danych i informacji do przedmiotowe] diagnozy byty materiaty wtasne poszczegdlnych jednostek
samorzadu terytorialnego Gminy oraz dane pochodzgce Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Bank
Danych Lokalnych). Wnioski z opracowanej diagnozy spoteczno-gospodarczej stanowity podstawe do
sporzadzenia analizy SWOT (analiza zasobdw wtasnych i otoczenia).

W ramach przedmiotowego etapu opracowywania Strategii przeprowadzono nastepujgce prace:
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A.1. Analiza danych zastanych (desk research) dotyczgcych Gminy Rgbino.

Analiza danych zastanych to metoda badan spotecznych, ktéra zaktada szczegétowa analize
istniejgcych juz i dostepnych danych. W jej wyniku nastepuje scalanie, przetwarzanie i analiza danych
rozproszonych dotychczas wsréd rozmaitych zrédet. Analiza danych zastanych zapewnita zdobycie
informacji, ktére mozna otrzymac drogg analizy opracowan i ekspertyz. Analiza desk research wolna
jest od wiekszosci obcigzen charakterystycznych dla badan reaktywnych takich jak efekt ankieterski.
Pozwala tym samym na uzyskanie wysoce obiektywnych informacji. Ponadto stanowi doskonaty
wstep do dalszych badan. Wyniki uzyskane w trakcie analizy desk research postuzyty do realizacji
dalszych etapdw prac zwigzanych z opracowaniem Strategii.

Analizie poddane zostaty dokumenty strategiczne Gminy Rabino, dokumenty strategiczne powiatu
swidwinskiego, dokumenty strategiczne gmin powiatu s$widwinskiego, dokumenty planistyczne
i strategiczne na poziomie wojewddzkim, krajowym.

A.2. Wywiad grupowy zogniskowany — grupy fokusowe (FGI — Focus Group Interview FGI)

FGl to ustrukturalizowana i moderowana dyskusja kilku osdb, zogniskowana na wybranym
zagadnieniu. Prowadzona jest wedtug scenariusza, ktéry okresla konkretny cel rozmowy i wytyczne
dla moderatora o tym jak prowadzi¢ dyskusje. Zaletg FGI jest taczenie elementéw zwyktego wywiadu
z metodami warsztatowymi o charakterze konsultacyjnym. Pozwala to na uzyskanie bardzo duzej
ilosci informacji w krotkim czasie poprzez wykorzystanie dynamiki grupowej. Konstruktywna dyskusja
i samoaktywizacja rozmdéwcdédw pozwolita poznaé wiele punktéw widzenia na dany problem oraz
uzyskac¢ syntetyczne wnioski. Funkcjg badania FGI, byto uzyskanie pogtebionych informacji od oséb,
ktorych wiedza i opinie sg cenne z punktu widzenia celdw badania. Metoda badania technika
zogniskowanych wywiadéw grupowych zostata wykorzystana do badania lokalnej opinii publicznej
i dostarczyta informacji niezbednych z punktu widzenia nastepujgcych problemoéw badawczych:

— Czy strategia gminy realizowana do tej pory przez witadze lokalne odpowiadata na potrzeby
mieszkancow? Dlaczego tak, dlaczego nie?

— Czym charakteryzuje sie? Jaki czynniki jg wyrdzniajg? Prosze o zwrdcenie uwagi zaréwno na
aspekty pozytywne, jak i negatywne.

— Jakie uwarunkowania wewnetrzne (zwigzane bezposrednio z gming) majg wptyw na rozwdj
gminy i jej spotecznosci?

— Jakie sg strategiczne kierunki rozwoju gminy na lata 2014-2022? Dlaczego wtasnie one?

— Jakie czynniki zewnetrzne (znajdujace sie poza gming) majg obecnie pozytywny wptyw
na rozwdj gminy, a jakie bedg miaty taki wptyw w przysztosci?

— Jakie dostrzegajg Panstwo kluczowe inwestycje, ktére muszg zosta¢ zrealizowane,
aby poprawi¢ warunki zycia na terenie gminy?

— Jakie dostrzegajg Panstwo czynniki zewnetrzne, ktére mogg ograniczy¢ rozwdéj gminy? Ktére
z nich moga mie¢, Paristwa zdaniem, najwiekszy wptyw? Jakie dziatania mogg zostaé podjete
przez wtadze lokalne, aby te czynniki wyeliminowaé lub zmniejszy¢ ich oddziatywanie?
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Jakie uwarunkowania wewnetrzne mogg ograniczy¢ rozwdj gminy? Ktére z nich stanowig
najwieksze zagrozenie? Jakie dziatania mogg podja¢ wiadze lokalne, aby ograniczy¢ ich
wptyw?

Jak do tej pory przebiegata wspdtpraca pomiedzy gminami? Jakie efekty dzieki niej uzyskano?
W jaki sposdb powinna w przysztosci przebiegaé wspotpraca i co bedzie mozna dzieki niej

0siggnac?

Jakie majg Panstwo dodatkowe sugestie dotyczace kierunkéw rozwoju gminy, jakie gmina
powinna obraé na przyszte lata?

Wywiad FGI zostat przeprowadzane przez doswiadczonego i przeszkolonego pod katem badania

moderatora.

W badaniu grupy fokusowej wzieli udziat:

przedsiebiorcy,

przedstawiciele osrodkéw kultury,

przedstawiciele osSrodkéw edukacji,

przedstawiciele organizacji pozarzagdowych,
przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego,
przedstawiciele oSrodkéw pomocy spotecznej,
przedstawiciele stuzb zatrudnienia,

mieszkancy.

W ramach badania zostat przeprowadzony 1 zogniskowany wywiad grupowy.

A.3. Wywiady wsréd mieszkarncow

W ramach prac nad opracowaniem Strategii (proces uspoteczniania procesu budowania Strategii

Rozwoju) przeprowadzono 5 indywidualnych wywiaddw pogtebionych (IDI). Wywiad IDI to

ustrukturyzowana rozmowa z dang osobg, ktdra ma na celu uzyskanie konkretnych informacji

w sposob planowy i metodyczny wedtug okreslonego schematu, zwanego scenariuszem wywiadu.

Standaryzacja poruszanych zagadnied, a w szczegdlnosci celu rozmowy, pozwolita na uzyskanie

informacji istotnych z punktu widzenia celdw badania. Metoda badania technikg IDI zostata

wykorzystana do badania lokalnej opinii publicznej i dostarczyta informacji niezbednych z punktu

widzenia nastepujacych problemoéw badawczych:

Prosze powiedzieé, jakie dostrzega Pan/Pani potrzeby spoteczne gminy, zwigzane na przyktad
z edukacja, rekreacjg i wypoczynkiem, kultura, udziatem w zyciu gminy, opiekg zdrowotna?,

Jakie dostrzega Pan/Pani potrzeby infrastrukturalno-gospodarcze gminy, zwigzane na
przyktad z walkg z bezrobociem, infrastrukturg transportowg, dostepem do infrastruktury
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technicznej takiej jak sie¢ wodociggowa, sie¢ kanalizacyjna. Jak ocenia Pan/Pani jakos¢ ustug
Swiadczonych w tym zakresie?,

— Jakie dostrzega Pan/Pani mocne strony obszaru gminy i powiatu oraz zamieszkujacej
je spotecznosci lokalnej, ktére pozytywnie wptywajg na ich rozwé;j?,

— Jakie czynniki zewnetrzne (znajdujace sie poza gming) majg obecnie pozytywny wptyw
na rozwaj gminy, a jakie bedg miaty taki wptyw w przysztosci?,

— Jakie dziatania samorzadu terytorialnego pozwolitoby na rozwaéj gminy?
— W jakim kierunku powinna sie rozwija¢ gmina? Prosze uzasadni¢ odpowiedz,

— Jakie dostrzega Pan/i kluczowe inwestycje, ktére musza zostac zrealizowane, aby poprawic
warunki zycia na terenie gminy?,

— Jakie czynniki zewnetrzne mogg utrudnic¢ lub uniemozliwi¢ rozwdj gminy? W jaki sposob
mozna te czynniki wyeliminowacd lub zmniejszy¢ ich negatywne oddziatywanie?,

— Jakie uwarunkowania wewnetrzne (zwigzane bezposrednio z gming) mogg utrudni¢ lub
uniemozliwi¢ rozwéj gminy? W jaki sposdb mozna te czynniki wyeliminowac lub zmniejszy¢
ich negatywne oddziatywanie?

— Jak Pan/Pani ocenia dotychczasowg wspotprace gmin wchodzacych w sktad powiatu
Swidwinskiego? Prosze uzasadni¢ odpowiedz,

— Prosze powiedzie¢, co mogg zyskaé poszczegdlne gminy i powiat dzieki wspdtpracy?,

— Jakie ma Pan/Pani dodatkowe sugestie dotyczace kierunkéw rozwoju gminy, jakie gmina
powinna obraé na przyszte lata?

Do badania zostali zaproszeni:
= przedsiebiorcy - 1,
= przedstawiciele organizacji pozarzagdowych - 1,
= przedstawiciele oSrodkéw pomocy spotecznej — 2,

= inni mieszkancy (w tym sottysi) — 1.

A.3. Badania ankietowe wsrod mieszkancow

W ramach prac nad opracowaniem Strategii przeprowadzono 70 bezposrednich wywiaddéw
kwestionariuszowych (Paper And Pencil Interview - PAPI). Badanie bezposrednie z wykorzystaniem
kwestionariusza ankiety polegato na zbieraniu informacji przy pomocy standaryzowanego
kwestionariusza ankiety. Metoda badania technikg PAPI zostata wykorzystana do badania lokalnej
opinii publicznej i dostarczyta informacji niezbednych z punktu widzenia m.in. oceny warunkéw
w zycia na terenie Gminy, oceny waznos¢ realizacji poszczegdlnych przedsiewzieé na terenie Gminy
w perspektywie lat 2014-2022, preferowanych kierunkdw rozwoju Gminy Rabino.
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B) Analiza strategiczna uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych metodg SWOT.

Wyniki badan ilosciowych i jakosciowych oraz wnioski z , Diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej
Gminy Rabino” pozwolity sprecyzowac¢ gtéwne uwarunkowania rozwojowe Gminy Rabino oraz
stworzyty podstawe do dyskusji w zakresie okreslenia zasobéw wewnetrznych Gminy oraz wptywu
otoczenia zewnetrznego na jej rozwoj. W trakcie prac zespotu roboczego ds. opracowania Strategii
rozwoju oraz ,Panelu Ekspertéw” dokonano oceny i analizy potencjatu Gminy oraz szans i zagrozen
dla rozwoju spoteczno-gospodarczego. Przy formuftowania mocny stron, stabych stron, szans
i zagrozen postuzono sie metodg analizy SWOT. Praca zostata usystematyzowana dzieki
wczesniejszemu okresleniu obszaréw, ktore wyodrebnity sie na etapie prac diagnostycznych.

Znajdujaca sie w przedmiotowej Strategii analiza SWOT, stata sie podstawg do okreslenia gtéwnych
oczekiwan i wyzwan, jakie stojg przed Gmina.

W ramach realizacji prac powotano ,,panel ekspertéw” z udziatem niezaleznych specjalistdw z zakresu
budowy strategii rozwoju. Eksperci w oparciu o wyniki wczes$niejszych badan dokonali uzupetnien
oraz weryfikacji wnioskéw i rekomendacji otrzymanych przez zespoét badawczy. Takie kompleksowe
podejscie cztonkéw panelu ekspertéw pozwolito na wypracowanie rozwigzan podnoszgcych
skutecznos¢ strategii.

C) Identyfikacja gtownych kierunkdw rozwoju Gminy i sformutowanie planu
operacyjnego.

W ramach przedmiotowego etapu prac dokonano wyboru konkretnych obszaréw priorytetowych
oraz celéw strategicznych. Po tym etapie nastgpita budowa planu operacyjnego Strategii. Zespot
ekspertow ds. Strategii rozwoju bazujgc na wynikach diagnozy spoteczno-gospodarczej oraz analizy
SWOT zidentyfikowat obszary priorytetowe (kierunki rozwoju) dla Gminy Rabino. Zidentyfikowane
obszary odzwierciedlajg podstawowe pola dziatan, ktore wymagajg szczegdlnej intensyfikacji
rozwojowe;.

Nastepnym etapem prac zespotu ekspertéw byto opracowanie planu operacyjnego Strategii Rozwoju
Gminy Rabino. Przedmiotowy plan zostat opracowany na bazie przeprowadzonych wczesniej badan
i analiz, zatozen i wytycznych znajdujgcych sie w tresci dokumentéw wyiszego rzedu
(przeprowadzona zostata analiza w zakresie zgodnosci z priorytetami dokumentéw szczebla
krajowego i regionalnego, jak Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020
i Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020). Przy konstruowaniu planu zostaty réwniez
uwzglednione wnioski wynikajgce z analizy SWOT (opracowanej na potrzeby niniejszej Strategii).

Dla ukazania hierarchii powigzan tgczacych poszczegdlne elementy planu operacyjnego,
zaprojektowano go w nastepujgcym uktadzie:

— strategiczne obszary rozwoju - gtéwne kierunki rozwoju,

cele strategiczne - dtugookresowe,

— cele operacyjne - Sredniookresowe,

kierunki interwencji (kluczowe zadania).
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W trakcie prac panelu ekspertéow okreslono takze ramy logistyczne realizacji kierunkéw interwencji -
jednostka realizujgca zadanie, jednostka monitorujgca zadanie, partnerzy realizacyjni, wskazniki
realizacji celow. Plan operacyjny zostat poddany szczegdtowej dyskusji i niezbednym uzupetnieniom,
czym zwienczono prace merytoryczng nad przygotowaniem Strategii Rozwoju Gminy Rgbino na lata
2014-2022 z perspektywa na lata 2023-2027. Ostateczna wersja Strategii jest dokumentem
perspektywicznym i dtugofalowym, a jednoczesnie wskazujgcym priorytety i narzedzia realizacji,
ktéore na najblizsze lata wydajg sie stwarzaé¢ najwiecej mozliwosci dla rozwoju spoteczno-
gospodarczego catej wspdlnoty samorzadowej. Z biegiem czasu, na etapie wdrazania, Strategia
ulega¢ bedzie modyfikacjom i aktualizacjom w taki sposdb, aby jej realizacja dostosowana byta do
biezgcych potrzeb i aspiracji spotecznosci lokalnej.

Prace zwigzane z opracowaniem Strategii realizowane byly przy udziale spoteczenstwa, ktore na
etapie tworzenia dokumentu miato mozliwos$¢ wniesienia swoich pomystéw, opinii, stanowisk,
sprzeciwu, aprobaty. Konsultacje spoteczne byty skierowanie do szerokiego grona odbiorcéw:
mieszkancow Gminy, przedstawicieli sektora gospodarczego, pozarzgdowego.

Zaangazowanie mieszkancow, organizacji pozarzadowych i partnerow spotecznych spoza JST
przebiegato na etapie:

a. formutowania diagnozy poprzedzajgcej czes¢ planistyczng dokumentu strategicznego
(ankietyzacja spotecznosci lokalnych, wywiady z mieszkaricami),

b. uzgadniania zapisdw dokumentu strategicznego - badania preferenc;ji i potrzeb mieszkaricéw:
formutowaniu analizy SWOT, formutowaniu wizji i celéw rozwoju, identyfikacji przedsiewziec¢
rozwojowych (ankietyzacja, wywiady z mieszkaricami, udziat w spotkaniach konsultacyjnych).

Proces konsultacji z uwzglednieniem mieszkaricdw Gminy, zawierat nastepujace elementy:
a. ankietyzacja spotecznosci lokalnych,
b. wywiady z mieszkaricami,
c. wywiady grupowe z mieszkaricami,
d. konsultacje projektu dokumentu online,

e. konsultacje projektu dokumentu - spotkania dla mieszkancow.

Projekt ,Strategii Rozwoju Gminy Rgbino na lata 2014-2022 =z perspektywqg na lata
2023-2027” zostat poddany weryfikacji podczas otwartych  konsultacji  spotecznych
z przedstawicielami spotecznosci lokalnej w dniu 8 pazdziernika 2014 r.

Projekt Strategii ukazat sie na stronie internetowej Gminy Rabino.

Wymienione dziatania pozwolity tym samym wypracowa¢ wersje dokumentu koncowego.
Konsultacje spoteczne odbywaty sie zaréwno na etapie budowy dokumentu strategicznego, jak i na
etapie gotowego projektu dokumentu Strategii Rozwoju Gminy Rgbino na lata 2014-2022
z perspektywq na lata 2023-2027.
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Harmonogram prac

Prace nad opracowaniem Strategia Rozwoju Gminy Rabino na lata 2014-2022 z perspektywa na lata
2023-2027 przebiegaty zgodnie z prezentowanym harmonogramem:

Etap I: Prace przygotowawcze. Prace nad Strategia Rozwoju rozpoczety sie od powotania zespotow
roboczych i opracowania planu prac. Zadaniem zespotéw byto zebranie danych statystycznych
i informacji niezbednych do opracowania raportu diagnostycznego. W dalszej kolejnosci
zrealizowano badania wedtug przyjetej metodologii IDI, PAPI, FGI.

Etap Il: Opracowanie raportu diagnostycznego, opisujgcego podstawowe uwarunkowania
rozwojowe Gminy Rgbino. W ramach etapu opracowano diagnoze stanu zasobéw Gminy Ragbino oraz
tendencji rozwojowych zachodzacych w latach 2008-2013 w sferze przestrzenno-przyrodniczej,
spotecznej, kulturowej i gospodarczo-finansowej. Dokonano analizy wynikéw badan IDI, PAPI, FGI.

Etap lll: Analiza strategiczna Gminy i budowa planu operacyjnego Strategii Rozwoju. Wsréd
najwazniejszych dziatan zrealizowanych w ramach tego etapu nalezy wskaza¢ przeprowadzenie
analizy silnych i stabych stron Gminy Rabino oraz szans i zagrozen ptynacych z otoczenia — analiza
SWOT.

Etap IV: Strategia Rozwoju Gminy Rqgbino na lata 2014-2022 z perspektywq na lata 2023-2027.
Opracowano projekt Strategii, ktéry nastepnie zostat poddany konsultacjom spotecznym. Raport
z oceny opinii publicznej postuzyt do przygotowania ostatecznej wersji Strategii. Dokument
przedstawiono na sesji Rady Gminy Rgbino.
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2. DIAGNOZA SYTUAC]I SPOLECZNO-GOSPODARCZE]
GMINY RABINO

2.1 OGOLNA CHARAKTERYSTYKA GMINY

Gmina Rabino zajmuje powierzchnie 17 968 ha. Siedzibg Gminy jest wies Rgbino. Sie¢ osadnicza
sktada sie z 27 miejscowosci - 15 sotectw i 12 miejscowosci niesoteckich. Od strony potudniowo-
zachodniej Gmina Rabino graniczy z Gming Swidwin, od zachodu z Gming Stawoborze. Granice

pdétnocng wyznacza Biatogard (powiat biatogardzki). Na wschodzie i potudniowym wschodzie Gmina

Rabino graniczy z Gming Potczyn-Zdréj.?

Tabela 1: Sotectwa i miejscowosci niesoteckie Gminy Rgbino

Sotectwa

Batyn, Biata Goéra, Biernéw, Dabrowa Biatogardzka, Gaskéw, Gtodzino,
Ktodzino, Lipie, Nielep, Rabinko, Rgbino, Role, Rzecino, Stare Ludzicko,
Swierznica.

Miejscowosci niesoteckie

Dotgandéw, Dgbréwka, Grezino, Jezierzyce, Kotatka, Liskowo,
Modrzewiec, Nieborz, Paszecin, Polakowo, Racimierz, Zbytki.

Zrodto: dane Gminy.

Uzytki rolne stanowig 56%, a lasy 40% powierzchni gminy. Gmina ma charakter rolniczy. Podstawowe
dane statystyczne dotyczgce Gminy Rgbino zawarte zostaty w ponizszej tabeli.

Tabela 2: Podstawowe dane statystyczne dotyczace Gminy Rgbino

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Ludnos¢ 3891 3844 3897 3864 3840 3836
Ludnos$é¢ na 1 km?2 22 21 22 22 21 21
Kobiety na 100 92 91 91 91 92 93
mezczyzn
S.zko%y Podstawowe i 4 4 4 4 4 4
gimnazjalne
Liczba ludnoscina 1 3891 3844 3897 3864 3840 3836
przychodnie
Bezrobotni

. . 382 395 448 423 417 415
zarejestrowani

Zrédto: Dane GUS.

3 www.rabino.pl
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Gmina Rabino znajduje sie w pdéftnocnej czesci powiatu swidwinskiego (por. mapa). Wspodtrzedne
geograficzne miejscowoséci Rabino: 53.866112 N i 15.942780 E.*

Mapa 1: Powiat Swidwinski

Gmina Stawoborze

Gmina Rabino

Gmina Potczyn-Zdroj

Gmina Brzeino

Zrédto: opracowanie wtasne.

Gmina potozona jest w obrebie Pojezierza Zachodnio - Pomorskiego i stanowi 16% powierzchni
powiatu swidwinskiego.

Najcenniejsze walory $rodowiska Gminy Rabino zwigzane s3 z gospodarka leéng i rolng.”

2.2 ZASOBY NATURALNE

2.2.1 Uksztaltowanie powierzchni

Gmina Rabino charakteryzuje sie zréznicowang rzezbg terenu, ktdra jest typowa dla krajobrazéw
mtodoglacjalnych. Gmina znajduje se w pdtnocno-wschodniej czesci jednostki tektonicznej watu
pomorskiego. W wyniku dziatalnosci Igdolodu, na terenie Gminy Rgbino wystepujg nastepujgce
formy geomorfologiczne:

1. wat ozowy (oz ktodzinski),

4 Www.infopolska.cqm.pl
5 Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Rgbino, Rgbino 2006, s. 32.
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2. czotowomorenowe wzniesienie Biatego Zdroju,

3. czotowomorenowe wzniesienie zwane Wzgdrzem Slemien,

4. dolina Mogilicy,

5. kem gtodzifski i krawedZ? wysoczyzny morenowej w rejonie Gtodzina i Zbytkow.©

Na obszarze Gminy Ragbino przewaza krajobraz pagdrkowaty i falisty. Okoto 5% powierzchni Gminy
zajmujg wzgorza, zagrozone erozjg stoki doliny rzeki Mogilicy (rejon Biernowa i Batynia), ktére s3
bardzo niekorzystne dla uprawy roli.’

2.2.2 Zasoby wodne

Jesli chodzi o wody podziemne to Gmina Rgbino znajduje sie w podregionie pomorskim, pomorsko-
kujawskiego regionu hydrogeologicznego. Przewazajgca cze$¢ wod powierzchniowych Gminy Rgbino
lezy w zlewni Parsety, ktéra w wielu miejscach zachowata swéj naturalny charakter. Zrédto Parsety
znajduje sie w okolicy wsi Parsecko na wysokosci 137 m n.p.m. Natomiast w pétnocnej czesci Gminy
Rabino dolina Mogilicy wraz ze Swierznica przecinaja réwnine sandrowa i wysoczyzne morenowa,
gdzie wystepuja lasy fegowe oraz grady.®

W obrebie osadow czwartorzedowych wystepuje gtéwny poziom uzytkowy wody. Znajduje sie on na
gtebokosci od kilku do 60 m., a jego migzszos¢ waha sie od 5 do 40 m. Wydajnosci eksploatacyjne
wynoszg 30-50 m3/h.°

Na terenie Gminy Rgbino wystepujg dwa jeziora o powierzchni powyzej 1 ha. Sg to: Jezioro Jezierzyce
(8,6 ha, 114,3 m n.p.m.) oraz Jezioro Nielep (1,84 ha, 108 m n.p.m.).10

2.2.3 Surowce mineralne

Na obszarze Gminy Rabino wystepujg niewielkie zasoby surowcow mineralnych. Ztoza kruszywa
naturalnego zostaty wyeksploatowane. W istniejgcych na terenie Gminy drobnych, nielegalnych
wyrobiskach, wydobywa sie piasek i zwir na potrzeby lokalne.™ Na terenie Gminy Rabino znajduja
sie takze niewielkie ztoza torféw (por. tabela 3).

6 Plan gospodarki odpadami dla Gminy Rabino, Rabino 2006, s. 13-14.

7 ibidem, s. 7.

8 Dolina Mogilica wchodzi w sktad Specjalnego Obszaru Ochrony NATURA 2000 - Dorzecze Parsety.
9 Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Rabino, Rabino 2006, s. 12-13.

10 Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Rabino, Rabino 2006, s. 12-13

11 jbidem, s. 23.

12 Plan rozwoju lokalnego Gminy Rabino na lata 2005-2013, s. 7.
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Tabela 3: Surowce mineralne

Lokalizacja zloza | Powierzchnia | Zasoby | Gytia uwagi
ha torfu (tys.

(tys. m3)

m3)
Rejon Nielepu 4 90 111 Eksploatacja niewskazana z uwagi na

ochrone uzytkéw zielonych

Rejon Jezierzyc - 4 24 437 367 Ztoze chronione przed eksploatacja
rejony 45 67

25 10

84 51
Rejon Starego 1,3 66 - Eksploatacja niewskazana z uwagi na
Ludzicka retencje wod.

Zrédto: Program Ochrony Srodowiska..., op. cit., s. 13.

2.2.4 Gleby

Na obszarze Gminy Ragbino wystepujg zyzne gleby wyksztatcone z glin zwatowych oraz piaskow
gliniastych zaliczane do Klasy IVa i IVb (60% powierzchni gruntéw ornych) oraz do klasy llla i lllb
(18% powierzchni gruntéw ornych). Jesli chodzi o uzytki zielone to prawie 60% z nich nalezy do klasy
Il i IV. Najkorzystniejsze warunki dla intensywnej produkcji rolnej wystepujg w potudniowej czesci
Gminy Rabino - Dgbrowa Biatogardzka, Modrzewiec, Jezierzyce, Stare Ludzicko, Grezino, Rabino.™

2.2.5 Powietrze

Stan zanieczyszczenia powietrza nalezy do jednego z najbardziej zmiennych standéw srodowiska.
Zalezy, w znacznym stopniu, od chwilowych emisji, ktére pochodzg ze Zrddet zlokalizowanych na
terenie catej Gminy Rabino.

W 2012 r. Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Szczecinie opracowat ocene roczna jakosci
powietrza w wojewddztwie zachodniopomorskim, z uwzglednieniem kryteridw ochrony zdrowia,
dotyczaca roku 2011™. Ocena zostata wykonana w nowym uktadzie stref.

Strefie zachodniopomorskiej, do ktérej zalicza sie powiat Swidwinski, przypisano klase C, ze wzgledu
na przekroczenia stezenia srednio-dobowego dla pytu zawieszonego PM10 i wartosci docelowych
benzopirenu. W przypadku poziomu ozonu dtugoterminowego strefe zachodniopomorska zaliczono
do klasy D2 (por. tabela 4).

13 www.rabino.pl

" Program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Swidwinskiego na lata 2012-2015 z perspektywa na lata
2016-2019, Zarzad Powiatu gwidwir'lskiego, lipiec 2012.

> Ocena zostata wykonana w zwigzku z transpozycjg Dyrektywy 2008/50/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
z dnia 21 maja 2008 r. w sprawie jakoSci powietrza i czystszego powietrza dla Europy.
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Tabela 4: Klasyfikacja stref z uwzglednieniem kryteriow okreslonych w celu ochrony zdrowia w 2011 r.

Symbol klasy strefy dla poszczegdlnych substancji
Nazwa stref: Pyt Pyt
’ Y NO, | SO, | CO | CeHe | ) V' 'Baja/e | As | cd | Ni | Pb | O | O
PM2,5 | PM10 de | dt
Strefa Al A|A| A A | ¢ | ¢ |A|lAlA]lA|lA]|D
zachodniopomorska

A - stezenia zanieczyszczen nie przekraczajg odpowiednio poziomdw dopuszczalnych albo poziomdw docelowych

C - stezenia zanieczyszczen przekraczajg poziomy dopuszczalne, powiekszone o margines tolerancji, a w przypadku gdy
margines tolerancji nie jest okreslony — poziomy dopuszczalne, albo przekraczaja poziomy docelowe

D2 - stezenia ozonu przekraczajg poziom celu dtugoterminowego

Zrodto: WIOS Szczecin.

Wsrdd zanieczyszczen powietrza wyrdznia sie nie tylko: pyty, sadze, aerozole, gazy i pary,
substancje aromatyczne (odory), ale takze hatas, wibracje i promieniowanie elektromagnetyczne.
Na terenie powiatu swidwinskiego nie stwierdza sie przekroczen dopuszczalnych poziomdéw hatasu
i oddziatywan pol elektromagnetycznych.*®

2.3 WARUNKIPRZYRODNICZE

2.3.1 Klimat

Warunki  klimatyczne  Gminy Ragbino  charakterystyczne sg dla rejonu  Pojezierza
Zachodniopomorskiego. Jest to strefa klimatu umiarkowanego w obszarze wzajemnego przenikania
sie mas powietrza morskiego i kontynentalnego.

Gmina posiada korzystne warunki klimatyczne, a takie cenne ekosystemy o duzym stopniu
naturalnosci oraz dobra kultury materialnej.

2.3.2 Formy ochrony przyrody

Zgodnie z obowigzujgcym w Polsce prawem ochrona przyrody regulowana jest przepisami ustawy
z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody (Dz. U. z 2013 r., poz. 627, z pdin. zm.). W jej
rozumieniu ochrona przyrody polega na zachowaniu, zréwnowazonym uzytkowaniu oraz odnawianiu
zasobow, twordw i sktadnikdw przyrody:

= dziko wystepujgcych roslin, zwierzat i grzybow,
= roslin, zwierzat i grzybdw objetych ochrong gatunkows,
= zwierzat prowadzacych wedrowny tryb zycia,

= sjedlisk przyrodniczych,

16 ibidem, s. 46-47.

18| Strona


http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20091511220

STRATEGIA ROZWOJU GMINY RABINO NA LATA 2014-2022 Z PERSPEKTYWA NA LATA 2023-2027

siedlisk roslin, zwierzat i grzybdéw zagrozonych wyginieciem, rzadkich i chronionych,
twordw przyrody zywej i nieozywionej oraz kopalnych szczatkdéw roslin i zwierzat,
krajobrazu,

zieleni w miastach i na wsiach,

zadrzewien.

Na terenie Gminy Rgbino wystepujg nastepujgce obszary i obiekty chronione:

Zabytkowe parki wiejskie:*

Dawny park dworski w BIALE] GORZE gm. Rabino potozony w pétnocno- zachodniej czeéci
wsi, przy drodze Rgbino — Biata Gdra — Biatogard.

Park patacowy w Jezierzycach, gm. Rabino, potozony przy drodze Lipie — Jezierzyce — Potczyn-
Zdréj, centrum wsi, zajmujacy teren o pow. 12,16 ha.

Park dworski w Paszecinie, gm. Rabino, potozony okoto 1/2 km od drogi Rabino — Lipie,
zajmujacy teren o powierzchni 1,8 ha,

Dawny park dworski w Rgbinku, gm. Ragbino, potozony w pdétnocno - zachodnim krancu wsi,
zajmuje teren o pow. 2,5 ha,

Dawny park dworski w Rzecinie, gm. Rabino, potozony u zbiegu drég Ragbino — Bierndéw —
Stare Ludzicko — Potczyn-Zdréj, zajmuje teren o pow. okoto 2,0 ha,

Dawny park wiejski w Rabinie, gm. Rgbino potozony w potudn. wsch. czesci wsi przy drodze
Rabino — Biata Géra,

Park wiejski w Dabrowie Biatogardzkiej, gm. Ragbino, potozony na potudnie od zabudowan
gospodarstwa rolnego (byfego PGR) i patacu, w potudniowym krarncu wsi przy drodze Rabino
— Nielep — Swidwin, zajmuje teren o pow. okoto 25 ha, ztozony z czeéci parkowej i parkowo —
lesnej, wraz z alejami dojazdowymi lipowg i klonowo — lipows,

Park wiejski w Dotganowie, gm. Rabino, potozony w pdétnocno-zachodnim kracu wsi przy
drodze Ktodzino — Sidtowo, zajmuje teren o pow. 1,5 ha,

Park wiejski przypatacowy w Ktodzinie, gm. Rgbino, potozony we wschodniej czesci wsi przy
drodze (na pétnocny wschdd) Nielep — Dotgano, zajmuje teren o pow. okoto 1 ha,

Park wiejski w Nielepie, gm. Rgbino, potozony w zachodniej czesci wsi przy drodze Nielep —
Swidwin, zajmuje teren o pow. okoto 2 ha,

Dawny park patacowy w Rabinie, gm. Rabino, przy drodze Rabino — Biatogard i Rabino —
Batyn, zajmuje teren o pow. okoto 4 ha,

Zatozenie parkowo-dworskie w Modrzewcu, gm. Rabino. Granice zatozenia wyznaczaja:
od wschodu — droga o nawierzchni asfaltowej z Rgbina do Swidwina, za nig pola rolnikéw
indywidualnych, od potudnia i zachodu pastwiska. Od pdtnocy droga polna, za nig pola
i zabudowania miejscowosci Modrzewiec.

17 Rejestr zabytkéw nieruchomych - dane Gminy, stan na dzieni 20.02.2014.
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Wykaz pomnikdéw przyrody, ktérych na terenie Gminy Rabino ustanowiono 12, zostat przedstawiony

W ponizszej tabeli.

Tabela 5: Pomniki przyrody

wyszczegollnienie

lokalizacja

podstawa prawna

2 deby szyputkowe

Rzecino - przy drodze
Potczyn-Zdréj - Rabino

Rozp. nr 7/92 Wojewody Koszalinskiego
z dnia 8.09.1992

Gtaz narzutowy

Ktodzino

Rozp. nr 12/95 Wojewody Koszalinskiego
z dnia 28.07.1995

Dab szyputkowy

Na skrzyzowaniu drog
przed m. Grezino

Uchwata nr 1V/38/99 Rady Gminy Rabino
z dnia 4.02.1999

Buk zwyczajny

Swierznica -
wiejski dz. nr 115

park

Uchwata nr IV/38/99 Rady Gminy Rabino
z dnia 4.02.1999

Buk zwyczajny

Lipie - ok. 100 m. od
cmentarza - dz. nr 97

Uchwata nr 1V/38/99 Rady Gminy Rabino
z dnia 4.02.1999

Gtaz narzutowy 0ddz.321d Nadle$nictwo Biatogard
Dab szyputkowy Rzecino Wykaz Wydziatu Ochrony  Srodowiska
i  Polityki Rolnej UW w Koszalinie
z 30.04.1999.
2 deby szyputkowe Rzecino - przy drodze | Wykaz ~Wydziatu Ochrony  Srodowiska
Rabino - Potczyn-Zdréj | i  Polityki Rolnej UW w  Koszalinie
z 30.04.1999.
Lipa drobnolistna Stare Ludzicko Wykaz Wydziatlu Ochrony  Srodowiska
i  Polityki Rolnej UW w Koszalinie
z 30.04.1999.
Dab szyputkowy Swierznica - w lesie, na | Wykaz ~ Wydziatu  Ochrony  Srodowiska
wschdéd od wsi i  Polityki Rolnej UW w Koszalinie
z 30.04.1999.

Zrédto: Program Ochrony Srodowiska..., op. cit., s. 28.

Starodrzewy na cmentarzach wystepuja w miejscowosciach: Batyn (sosny, klony, deby, swierki,
kasztanowce), Biata Gdra (Swierki, sosny), Biernéw (kasztanowce, jesion, zywotniki, swierki, deby),
Dabrowa (lipy, klony, deby), Gaskow (dab), Gtodzino (drzewostan wyciety), Jezierzyce (Swierki),
Ktodzino (jesiony, klony, sosny), Lipie (graby, buki), Nielep (zywotniki), Rgbino (kasztanowce, jesiony,
zywotniki, brzozy, klony, daglezje), Rabinko (Swierki), Rzecino (lipy, deby, buki, klony), Stare Ludzicko
(deby, swierki), Swierznica (buki, deby, $wierki, lipy, klony).

Teren gminy znajduje sie na obszarze | rzedu Regi i Parsety oraz zlewni Il rzedu: Topieli, Mogilicy,
Bukowej. Zlewnie Regi i Parsety tgcza korytarze ekologiczne wchodzace w sktad Ekologicznych
Systemow obszaréw Chronionych doliny Mogilicy oraz rynny Mogilicy — Regi.

W Gminie Rabino znajdujg sie cenne obszary przyrodnicze, ktérych kontynuacje stanowia: obszar
przyrodniczy w Gminie Stawoborze oraz w Gminie Biatogard. W bezposrednim sgsiedztwie gminy
znajduje sie obszar ochrony uzdrowiskowej Potczyna-Zdroju. W odlegtosci 5 km. od potudniowo-
wschodnich czesci terenu gminy znajduje sie Drawski Park Krajobrazowy.
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Lasy zajmujg 40% powierzchni Gminy Rgbino. Wystepuja w zwartych kompleksach. Skoncentrowane
sg gtdwnie w poétnocnej, zachodniej i centralnej czesci gminy. Ekosystemy lesne reprezentowane s3
przez kilkanascie siedliskowych typdw laséw. Dominujg lasy mieszane swieze i lasy Swieze oraz bory
mieszane Swieze i bory swieze. Lasy na terenie gminy majg funkcje gospodarcza, z wyjatkiem laséw
w dolinie rzeki Mogilicy, ktére posiadaja status laséw wodochronnych.™®

Na obszarze Gminy Rabino znajdujg sie tereny nalezgce do obszaréw Natura 2000, ktére zostaty
przedstawione w tabeli.

Tabela 6: Obszary NATURA 2000

Kod Nazwa Powierzchnia w ha
PLH320061 Bystrzyno 893,7
PLH320007 Dorzecze Parsety 27710,4
PLH320049 Dorzecze Regi (dawniej Dolina Regi) 14 827,8

Zrédto: www.obszary.natura2000.org.pl

Na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego proponuje sie powota¢ 1549 uzytkdow
ekologicznych, w tym 42 w Gminie Rabino."

2.3.3 Dzialania proekologiczne Gminy2°

W latach 2009-2013 w Gminie Rabino zrealizowane zostaty liczne inwestycje proekologiczne. Do
najwazniejszych inwestycji nalezy zaliczy¢ uporzadkowanie gospodarki wodno-sciekowej na terenie
gminy poprzez:

= modernizacje istniejgcej oraz budowe nowej sieci wodociggowej na terenie gminy,
modernizacje i rozbudowe istniejgcych stacji SUW,

= budowe nowej oczyszczalni Sciekdw w miejscowosci Rgbino,

= budowe nowego systemu sieci kanalizacji sanitarnej odbierajacej Scieki z terenu catej gminy
i przesyt Sciekdw na oczyszczalnie w Rabinie.

Inwestycje te zrealizowano w oparciu o projekt finansowany z Funduszu Spéjnosci.

Planowane do realizacji inwestycje, wptywajgce na poprawe stanu sSrodowiska naturalnego,
w perspektywie do 2022 r. oraz od 2023 do 2027 r. sg nastepujgce:

= usuwanie azbestu i wyrobdw zawierajacych azbest zgodnie z opracowanym programem,

= potrzeby inwestycyjne w zakresie gospodarki wodno-kanalizacyjnej okreslone w planie
rozwoju i modernizacji urzadzen wodociggowych i kanalizacyjnych na lata 2014-2016,

= budowa i modernizacja drég powiatowych i gminnych,

18 Program ochrony srodowiska..., op. cit,, s. 30-32.
19 http://geoprzyroda.pl/cms/images/Waloryzacje/zacho/zal16.pdf
20 Dane wtasne Urzedu Gminy Rabino.
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= wspieranie gospodarki niskoemisyjnej w zakresie termomodernizacji obiektéw uzytecznosci
publicznej,

=  promowanie produkcji i dystrybucji OZE.

2.4 LUDNOSC

2.4.1 Struktura demograficzna

W 2013 roku, wedtug danych GUS, ludnos¢ faktycznie zamieszkata w Gminie Rgbino wynosita 3836
0s0b - w tym 1847 kobiet i 1989 mezczyzn.

Gesto$¢ zaludnienia w Gminie Rabino wyniosta w 2013 roku 21 oséb na 1 km”. Najwieksza gestos¢
zaludnienia, wséréd gmin powiatu $widwinskiego, wystepuje w Gminie Potczyn-Zdréj - 46 osdb na
1 km? oraz Swidwinie - 703 0séb na 1 km? (por. tabela). W wojewddztwie zachodniopomorskim
wskaznik wynosi 75 0s6b na 1 km?, natomiast w Polsce 123 osoby na 1 km?.

Tabela 6: Gestos¢ zaludnienia (ludnos¢ na 1 kmz)

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Gmina Brzezno 25 25 26 26 26 26
Gmina Rabino 22 21 22 22 21 21
Gmina Stawoborze 23 23 23 23 22 22
Gmina Potczyn-Zdroéj 46 46 47 47 46 46
Gmina Swidwin 25 25 25 25 25 25
Miasto Swidwin 698 694 712 710 706 703
Powiat Swidwinski 44 44 45 45 45 44

Zrédto: Dane GUS.

Ocena sytuacji demograficznej (struktura wiekowa, pte¢, przyrost naturalny, migracje) jest waznym
czynnikiem okreslajgcym kierunki rozwoju gminy, poniewaz mieszkancy gminy warunkujg zaréwno
mozliwosci, jak i potrzeby rozwoju lokalnego. Struktura demograficzna Gminy Rabino zostata
przedstawiona na ponizszym wykresie.

22| Strona



STRATEGIA ROZWOJU GMINY RABINO NA LATA 2014-2022 Z PERSPEKTYWA NA LATA 2023-2027

Rysunek 1: Struktura demograficzna Gminy w 2013 roku
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Zrédto: Dane GUS.

Jak wynika ze struktury demograficznej najliczniejsza grupa wiekowa to osoby w wieku 70 lat i wiecej
(353 osoby), a nastepnie osoby w wieku 35-39 lat (298) oraz 55-54 lata (288).

Podstawowy podziat spoteczeristwa pod wzgledem wieku dzieli sie na trzy grupy: osoby w wieku

przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym. Dane dotyczace ludnosci w Gminie Ragbino

zostaty zawarte w ponizszej tabeli.

Tabela 7: Wybrane dane dotyczace ludnosci w Gminie Rgbino

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ludnos¢ w wieku:
przedprodukcyjnym 852 805 800 773 759 749
produkcyjnym 2459 2463 2519 2486 2460 2454
poprodukcyjnym 580 576 578 605 621 633
W % ogdtem ludnos¢ w wieku:
przedprodukcyjnym 21,9 20,9 20,5 20,0 19,8 19,5
produkcyjnym 63,2 64,1 64,6 64,3 64,1 64,0
poprodukcyjnym 14,9 15,0 14,8 15,7 16,2 16,5
Wskazniki obcigzenia demograficznego
ludnos¢ w wieku
nieprodukcyjnym na 100
0s6b w wieku produkcyjnym 58,2 56,1 54,7 55,4 56,1 56,3
ludnos¢ w wieku
poprodukcyjnym na 100 oséb
w wieku przedprodukcyjnym 68,1 71,6 72,3 78,3 81,8 84,5
ludnos¢ w wieku
poprodukcyjnym na 100 oséb
w wieku produkcyjnym 23,6 23,4 22,9 24,3 25,2 25,8

Na 1000 ludno$ci
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zgony 9,7 11,8 12,2 9,0 13,8 11,8
przyrost naturalny 1,5 -1,8 -1,5 0,8 -4,4 -1,0
urodzenia zywe 11,2 10,1 10,7 9,8 9,3 10,7
matzenistwa zawarte w ciggu

roku 8,2 7,3 4,1 4,6 52 5,0
Saldo migracji na pobyt staty

saldo migracji gminnych

wewnetrznych -23 -34 -36 -36 -22 -18
saldo migracji zagranicznych 0 0 0 0 0 0

Zrédto: Dane GUS.

Jak wynika z danych zawartych w powyzszej tabeli w ostatnich latach wystepuje sukcesywny wzrost

ludnosci w wieku poprodukcyjnym oraz spadek ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, ktorym

towarzyszy ujemny przyrost naturalny oraz ujemne saldo migracji na pobyt staty.

Dla poréwnania, w ponizszej tabeli, zaprezentowane zostaty dane dotyczgce ludnosci w wieku

przedprodukcyjnym, produkcyjnym, poprodukcyjnym na tle gmin powiatu swidwinskiego.

Tabela 8: W % ogétem ludnos¢ w wieku: przedprodukcyjnym, produkcyjnym, poprodukcyjnym

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Gmina Brzezno
przedprodukcyjnym 22,4 22,6 22,0 21,3 20,9 20,8
produkcyjnym 64,3 64,0 64,5 64,6 64,4 63,9
poprodukcyjnym 13,2 13,4 13,5 14,0 14,8 15,3
Gmina Rabino
przedprodukcyjnym 21,9 20,9 20,5 20,0 19,8 19,5
produkcyjnym 63,2 64,1 64,6 64,3 64,1 64,0
poprodukcyjnym 149 15,0 14,8 15,7 16,2 16,5
Gmina Stawoborze
przedprodukcyjnym 22,5 21,6 20,9 20,0 19,6 19,4
produkcyjnym 64,7 64,9 65,4 65,9 65,9 65,8
poprodukcyjnym 12,8 13,5 13,6 14,1 14,5 14,8
Gmina Potczyn-Zdréj
przedprodukcyjnym 19,3 19,1 18,2 17,6 17,2 16,7
produkcyjnym 64,9 64,6 65,4 65,2 64,9 64,3
poprodukcyjnym 15,8 16,3 16,4 17,3 18,0 19,0
Gmina Swidwin
przedprodukcyjnym 22,7 22,4 21,9 21,3 20,5 19,9
produkcyjnym 64,5 64,7 65,3 65,5 65,8 66,0
poprodukcyjnym 12,8 12,9 12,8 13,1 13,8 14,1
Miasto Swidwin
przedprodukcyjnym 19,6 19,2 18,9 18,4 18,2 17,9
produkcyjnym 66,5 66,5 66,6 66,2 65,5 65,0
poprodukcyjnym 13,9 14,3 14,6 15,4 16,3 17,1
powiat $widwinski
przedprodukcyjnym 20,5 20,1 19,5 18,9 18,5 18,2
produkcyjnym 65,2 65,2 65,7 65,5 65,2 64,8
poprodukcyjnym 14,3 14,7 14,8 15,5 16,3 17,0

Zrédto: Dane GUS.
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Jak wynika z danych zawartych w powyzszej tabeli w gminach powiatu swidwinskiego wystepuja
podobne tendencje w zakresie wzrostu % ludnosci w wieku poprodukcyjnym przy jednoczesnym
spadku % ludnosci w wieku przedprodukcyjnym. Najwiekszy % ludnosci w wieku produkcyjnym wsréd
gmin powiatu swidwinskiego wystepowat w 2013 roku w Gminie Stawoborze.

Biorgc pod uwage ilo$¢ kobiet przypadajagcg na 100 meziczyzn (por tabela) w Gminie Ragbino
w okresie 2008-2013 wskaznik ten byt najnizszy. W 2013 roku na 100 meziczyzn przypadaty
93 kobiety. Najwyzszy wskaznik wystepowat w Gminie Potczyn-Zdréj. W miescie Swidwin osiggnat
warto$¢ 108. W sasiadujgcych powiatach sytuacja jest bardzo podobna i ilos¢ kobiet na 100
mezczyzn waha sie od 102 do 104. Dla poréwnania, w wojewddztwie zachodniopomorskim wynosi
105, a w Polsce wskaznik ten jest nieco wyzszy — 107 kobiet na 100 mezczyzn.

Tabela 9: Kobiety na 100 mezczyzn

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Gmina Brzezno 103 103 99 98 97 98
Gmina Rabino 92 91 91 91 92 93
Gmina Stawoborze 99 99 99 98 98 99
Gmina Potczyn-Zdroéj 107 107 105 104 104 104
Gmina Swidwin 95 96 96 96 97 96
Miasto Swidwin 108 109 107 106 108 108
powiat Swidwinski 104 104 102 102 102 103

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W kontekscie nizu demograficznego nalezy zwrdci¢ uwage na przyrost naturalny (por. tabela).
W Polsce od lat obserwujemy spadek przyrostu naturalnego (réznica miedzy urodzeniami zywymi
z zgonami). W 2012 roku osiggnat on zero, natomiast w 2013 roku byt ujemny. W gminach powiatu
swidwinskiego najnizszy przyrost naturalny w 2012 roku byt w Gminie Rabino (-4,4), a najwyiszy
w Gminie Stawoborze (1,7). W 2013 roku najnizszy przyrost naturalny zanotowano w Gminie
Potczyn-Zdréj (-4,6), najwyiszy, choé tez bardzo niski w miescie Swidwin (0,4). Sytuacja
demograficzna w gminach powiatu swidwinskiego stanowi powazny problem spoteczno-gospodarczy.

Tabela 10: Przyrost naturalny

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Przyrost naturalny na 1 000 mieszkancow

Gmina Brzezno 4.6 6,7 1,7 1,0 0,3 -0,7
Gmina Potczyn-Zdroéj 1,5 1,9 -2,0 -3,1 -3,1 -4,6
Gmina Rabino 1,5 -1,8 -1,5 0,8 -4,4 -1,0
Gmina Stawoborze 2,1 0,5 -3,7 -3,5 1,7 -4,5
Miasto Swidwin 1,1 2,8 -0,8 1,9 2,1 0,4
Gmina Swidwin 2,7 2,1 0,2 -1,0 -1,3 0,0
powiat swidwinski 1,7 2,0 -1,2 -0,7 -2,0 -1,9
powiat biatogardzki 1,7 1,5 1,8 0,1 -0,8 -1,5
powiat drawski 0,0 1,9 0,7 0,6 2,2 -0,8
powiat tobeski 2,8 0,9 0,3 -0,8 -0,9 -1,9
wojewo6dztwo -0,9
zachodniopomorskie 1,1 0,9 0,5 -0,1 -0,3

Polska 0,9 0,9 0,9 0,3 0,0 -0,5

Zrédto: Dane GUS.
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Z analizy migracji na pobyt staty w Gminie Rabino w latach 2008-2013 wynika, ze najwieksze ujemne

saldo migracji gminnych wewnetrznych dotyczy 2010 (-36 osdb) oraz 2011 roku (-36 osdéb).

Najwieksze ujemne saldo migracji wystepuje w Gminie Potczyn-Zdrdj oraz w miesécie Swidwin.

W powiecie swidwirskim najwyzsze ujemne saldo migracji na pobyt staty zanotowano w 2011 roku,

gdy wyniosto -234 osoby (por. tabela). Wsréd gmin powiatu Swidwinskiego, w 2013 roku, najwyzsze

ujemne saldo migracji gminnych wewnetrznych zanotowano w miescie Swidwin (-92). Saldo migracji

zagranicznych we wszystkich gminach powiatu swidwinskiego jest niewielkie.

Tabela 11: Migracje na pobyt staty

2008

2009

2010

2011

2012

2013

Gmina Brzezno

Saldo migracji gminnych
wewnetrznych

-27

17

-26

-20

Saldo migracji
zagranicznych

Gmina Rabino

Saldo migracji gminnych
wewnetrznych

-23

-34

-36

-36

-22

-18

Saldo migracji
zagranicznych

Gmina Stawoborze

Saldo migracji gminnych
wewnetrznych

-27

-17

-10

-14

11

Saldo migracji
zagranicznych

Gmina Polczyn-Zdréj

Saldo migracji gminnych
wewnetrznych

-45

-55

-98

-98

-48

-75

Saldo migracji
zagranicznych

Gmina Swidwin

Saldo migracji gminnych
wewnetrznych

-43

-22

-38

12

-47

Saldo migracji
zagranicznych

Miasto Swidwin

Saldo migracji gminnych
wewnetrznych

-11

-38

-42

-72

-58

Saldo migracji
zagranicznych

powiat $widwinski

Saldo migracji gminnych
wewnetrznych

-176

-158

-207

-234

-193

Saldo migracji
zagranicznych

-6

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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2.4.2 Rynek pracy

Stopa bezrobocia®' w powiecie $widwiriskim od lat ksztattuje sie na wysokim poziomie i w 2013 roku
wyniosta 27% (por tabela).

Tabela 12: Stopa bezrobocia w powiecie swidwirnskim

2009 2010 2011 2012 2013

Powiat
25,4 27,5 26,2 26,7 27,0

$widwinski

Zrédto: Dane Powiatowego Urzedu Pracy w Swidwinie.

Liczba bezrobotnych do liczby ludnosci w wieku produkcyjnym w powiecie swidwiiskim réwniez od
lat utrzymuje sie na wysokim poziomie (por. tabela). Wynika to gtéwnie z faktu, ze wiekszosé
mieszkancow znajdowata zatrudnienie w panstwowych gospodarstwach rolnych, a po ich likwidacji
moze znalezé zatrudnienia i znalazta sie w bardzo trudnej sytuacji materialnej. Bezrobocie, zaréwno
jawne jak i ukryte jest jednym z najwazniejszych problemdéw spotecznych w Gminie Rabino.
Przyczynami sg przede wszystkim: restrukturyzacja gospodarki, regres gospodarczy (w tym
w sektorze rolniczym) oraz brak kapitatu inwestycyjnego, srodkéw finansowych i brak pomystéw
na rozpoczecie wiasnej, dochodowej dziatalnosci gospodarcze;j.

W 2013 roku liczba bezrobotnych do liczby ludnosci w wieku produkcyjnym wyniosta w Gminie
Rabino prawie 17%, podobna sytuacja wystepuje w Gminie Brzezno i Gminie Swidwin.

Tabela 13: Liczba bezrobotnych do liczby ludnosci w wieku produkcyjnym (%)

2009 2010 2011 2012 2013
Gmina Brzezno 17,2 19,6 17,0 14,3 17,0
Gmina Rabino 16,1 18,3 17,3 16,8 16,9
Gmina 11,9 15,3 14,1 14,3 13,6
Stawoborze
Miasto 10,2 12,2 11,5 10,9 10,6
Swidwin
Gmina 16,4 16,9 17,6 15,9 17,0
Swidwin
Gmina 11,9 12,0 12,7 12,2 13,1
Potczyn-Zdréj
powiat 12,5 13,9 13,7 12,9 13,3
Swidwinski

Zrédto: Dane Powiatowego Urzedu Pracy w Swidwinie.

W 2013 roku w Gminie Rabino zarejestrowanych byto 415 bezrobotnych, i byto to 2 osoby mniej niz
w 2012. W 2012 roku wsréd bezrobotnych zarejestrowanych byto 190 kobiet, natomiast w 2013
roku zarejestrowanych, bezrobotnych kobiet byto 215. Najwiekszy spadek ilosci oséb bezrobotnych
od poczatku roku nastgpit w Gminach Stawoborze (5,0%), Swidwinie (4,1%), natomiast wzrost

nastapit w Gminie Brzezno (18,7%), Gminie Swidwin (7,0%) i Gminie Potczyn-Zdréj (6,2%).

21 Stopa bezrobocia - odsetek 0oséb bezrobotnych w liczbie cywilnej ludnosci aktywnej zawodowo.
22 Sytuacja na rynku pracy w powiecie Swidwinskim w 2013 roku, Swidwin, styczen 2014, s. 3, Sytuacja na
rynku pracy w powiecie $widwinskim w 2012 roku, Swidwin, styczen 2013, s. 3.
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Stan bezrobotnych z wyszczegdlnieniem bezrobotnych bedacych w szczegdlnej sytuacji na rynku
pracy (Ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy Dz.U. 2013, poz. 674 art. 49 z pdin.
zmianami) wg stanu na dzien 31.12.2013 roku zostat przedstawiony w ponizszej tabeli.

Najwiekszg grupe wsréd bezrobotnych stanowig osoby bez wyksztatcenia sredniego, dtugotrwale
bezrobotni oraz osoby bez kwalifikacji zawodowych. Podobna sytuacja jest w pozostatych gminach
powiatu swidwinskiego.
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Tabela 14: Stan bezrobotnych z wyszczegdlnieniem bezrobotnych bedacych w szczegdlinej sytuacji na rynku pracy w 2013 roku

Wyszczego6lnienie Gmina Brzezno Gmina Rabino Gmina Miasto Swidwin Gmina Swidwin Gmina Potczyn- powiat

Stawoborze Zdroj swidwinski
ogétem | W tym | ogétem | W tym | ogdtem | W tym | ogétem | W tym | ogétem | W tym | ogétem | W tym | ogétem | W tym
kobiety kobiety kobiety kobiety kobiety kobiety kobiety

Ogotem bezrobotni 318 179 415 215 380 186 1101 600 689 368 1352 706 4255 2254

Osoby bedace w 302 168 397 203 365 176 1012 540 653 343 1273 664 4002 2103

szczegOlnej sytuacji

na rynku pracy

- bezrobotni do 25 62 34 75 44 73 37 180 103 137 75 225 132 752 425

roku zycia

- dtugotrwale 179 110 219 111 206 110 585 344 369 221 715 391 1173 1287

bezrobotni

- kobiety, ktore nie 47 47 59 59 55 55 150 150 123 123 175 175 609 609

podjety zatrudnienia

po urodzeniu dziecka

- bezrobotni powyzej | 79 36 99 39 92 32 295 133 174 74 372 146 1111 460

50 roku zycia

- bezrobotni bez 103 57 159 89 134 77 330 203 251 148 345 213 1322 787

kwalifikacji

zawodowych

- bez doswiadczenia 73 54 78 58 73 46 228 140 157 105 282 185 891 588

zawodowego

-bez wyksztatcenia 237 115 307 140 294 130 640 299 511 241 869 389 2858 1314

$redniego

- samotnie 37 34 48 39 55 48 44 120 110 92 153 139 547 472

wychowujace co

najmniej 1 dziecko do

18 roku zycia

- ktdre po odbyciu 13 1 4 0 18 0 43 1 16 0 39 1 133 3

kary pozbawienia

wolno$ci nie podjety

zatrudnienia

- bezrobotni 9 3 7 4 11 5 56 28 21 11 45 21 149 72

niepelnosprawni

- po zakonczeniu 1 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0 3 3

kontraktu socjalnego

Zrédto: Dane Powiatowego Urzedu Pracy w Swidwinie.

29| Strona




STRATEGIA ROZWOJU GMINY RABINO NA LATA 2014-2022 Z PERSPEKTYWA NA LATA 2023-2027

Ponizej przedstawione zostaty dane dotyczace rynku pracy w Gminie Rgbino w latach 2008-2012.

Tabela 15: Rynek pracy w latach 2008-2012

2008 2009 2010 2011 2012
Pracujacy
Ogoétem 272 263 256 298 295
Mezczyzni 118 114 102 136 137
Kobiety 154 149 154 162 158
Bezrobotni zarejestrowani
Ogoétem 382 395 448 423 417
Mezczyzni 166 196 213 216 227
Kobiety 216 199 235 207 190
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
Ogotem 15,5 16,0 17,8 17,0 17,0
Kobiety 20,3 18,7 21,7 19,3 17,8
MezczyZni 11,9 14,0 14,8 15,3 16,3

Zrédto: Dane GUS.

W liczbie zarejestrowanych bezrobotnych wystepuje przewaga kobiet i taka sytuacja dotyczy
wszystkich analizowanych gmin i powiatu swidwinskiego (por. tabela)

Tabela 16: Udziat zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym

| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Gmina Brzezno
Ogotem 17,7 17,1 18,8 16,4 14,3
Kobiety 21,2 20,1 24,9 21,1 18,0
Mezczyzni 14,7 14,6 13,7 12,7 11,4
Gmina Rabino
Ogbtem 15,5 16,0 17,8 17,0 17,0
Kobiety 20,3 18,7 21,7 19,3 17,8
MezczyZni 11,9 14,0 14,8 15,3 16,3
Gmina Stawoborze
Ogétem 13,2 11,9 15,2 13,9 14,3
Kobiety 14,0 11,1 17,1 15,5 15,8
MezczyZni 12,6 12,6 13,5 12,6 13,1
Gmina Potczyn-Zdréj
Ogétem 9,5 11,9 11,6 12,3 12,3
Kobiety 10,7 12,1 12,1 14,0 13,4
MezczyzZni 8,5 11,6 11,1 10,9 11,4
Gmina Swidwin
Ogotem 15,7 16,3 16,6 17,2 15,9
Kobiety 20,1 17,7 18,9 22,4 19,0
Mezczyzni 12,0 15,1 14,7 13,1 13,5
Miasto Swidwin
Ogbtem 10,0 10,3 11,9 11,2 11,1
Kobiety 11,1 10,7 13,3 13,2 12,7
Mezczyzni 9,0 9,9 10,6 9,5 9,6
powiat $widwinski
Ogétem 11,7 12,6 13,5 13,3 13,0
Kobiety 13,5 13,2 15,1 15,7 14,6
MezczyZni 10,1 12,0 12,1 11,3 11,7

Zrédto: Dane GUS.
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Poziom wyksztatcenia wptywa na czas pozostawania bez pracy. Najwieksze bezrobocie wystepuje
wéréd oséb z wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym oraz zasadniczym zawodowym.? W marcu
2014 roku w Gminie Rabino najwyzszy poziom bezrobocia (ogétem 385 bezrobotnych) byt wsréd
0s0b bez wyksztatcenia sSredniego (289 0sdb), nastepnie dtugotrwate bezrobotnych (203 osoby) oraz
0s6b bez kwalifikacji zawodowych (147 osdb). Stopa bezrobocia w catym powiecie Swidwirskim
wyniosta 26,9%. Bezrobotni do 25 roku zycia stanowig 18 % bezrobotnych, 56 % to osoby miedzy
25-50 rokiem zycia.**

Gtéwnym problemem bezrobocia jest brak miejsc pracy na terenie gminy oraz w jej otoczeniu
(bezrobocie jawne i ukryte), niskie kwalifikacje. Problemem spotecznym jest takze niz demograficzny.

2.5 INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

2.5.1 Edukacja

Na terenie gminy funkcjonuje Zespét Szkét w Rabinie (Rgbino 57, Rgbino). W sktad Zespotu wchodza:

= Gimnazjum liczace 130 uczniéw w roku szkolnym 2013/2014,
= Szkota Podstawowa liczgca 164 uczniéw w roku szkolnym 2013/2014,

=  Przedszkole Gminne liczgce 64 dzieci w roku szkolnym 2013/2014 (liczba dostepnych miejsc
75).

Na terenie gminy funkcjonuje takze Szkota Podstawowa w Nielepie, ktéra w roku szkolnym
2013/2014 liczy 49 uczniéw, oddziat przedszkolny liczacy 10 dzieci oraz Niepubliczna Szkota
Podstawowa w Rzecinie (liczba dzieci w roku szkolnym 2012/2013 — 8, w 2013/2014 - 6). 2

Dla pordéwnania, w tabeli ponizej, przedstawione zostaty dane dotyczace edukacji w gminie
w poprzednich latach.

Tabela 17: Edukacja w gminie

2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013
Ztobki i kluby dzieciece - - -
Placoéwki wychowania przedszkolnego 3 3 3
- w tym przedszkola 1 1 1
Dzieci w placéwkach wychowania 60 75 78
przedszkolnego
- w tym w przedszkolach 38 53 49
Szkoty podstawowe 3 3 3
Uczniowie szkot podstawowych 134 120 124
Szkoty gimnazjalne 1 1 1
Uczniowie szkoét gimnazjalnych 134 120 124
Uczniowie przypadajacy na 1 komputer z dostepem do Internetu przeznaczony do uzytku uczniow w
szkotach:
podstawowych 9 9 9
Gimnazjach 9 8 7

Zrédto: Dane GUS.

23 Strategia rozwigzywania problemoéw spotecznych Gminy Rgbino na lata 2008-2015.
24 Powiatowy Urzad Pracy w Swidwinie.
25 Dane wtasne Urzedu Gminy Rabino.
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W 2012 roku ludnos¢ Gminy Rabino, wedtug edukacyjnych grup wieku, przedstawiata
sie nastepujaco:

= (0-2lata-112
= 3-6lat -52
= 7-12lat-256

= 13-15lat-144

W Gminie Ragbino znajdujg sie 3 szkoty podstawowe, najwiecej w powiecie Swidwinskim jest
w Gminie Pofczyn-Zdrdj (4). Dane poréwnawcze przedstawione sg w ponizszej tabeli.

Tabela 18: Szkoty podstawowe

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Gmina Brzezno 1 1 1 1 1 1
Gmina Rabino 3 3 3 3 3 3
Gmina Stawoborze 2 2 2 2 2 2
Gmina Potczyn-Zdroéj 4 4 4 4 4 4
Gmina Swidwin 5 5 5 3 3 3
Miasto Swidwin 4 4 4 4 4 4
Powiat Swidwinski 19 19 19 17 17 17

Zrédto: Dane GUS.

W Gminie Rabino dziata tylko jedno gimnazjum — najmniej wéréd gmin powiatu swidwinskiego (por.
tabela).

Tabela 19: Szkoty gimnazjalne

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Gmina Brzezno 2 2 2 2 2 2
Gmina Rabino 1 1 1 1 1 1
Gmina Stawoborze 2 2 2 2 2 2
Gmina Potczyn-Zdroéj 2 2 2 2 2 2
Gmina Swidwin 3 3 3 2 2 2
Miasto Swidwin 1 1 2 2 2 2
Powiat Swidwinski 11 11 12 11 11 11

Zrédto: Dane GUS.

Na terenie Gminy Rabino nie ma ztobkdw i klubéw dziecka. Przedszkole znajduje sie w m. Rabino,
liczba miejsc 60 (w 2013 roku brak odmownych decyzji w zakresie przyjecia do przedszkola).”®

2.5.2 Ochrona zdrowia

W Gminie Rabino, znajduje sie jeden niepubliczny osrodek zdrowia. Liczba oséb przypadajgcych
na jedng przychodnie wyniosta zatem w 2013 roku 3896.

26 Dane wtasne Urzedu Gminy Rabino.
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Z porownania danych dla gmin powiatu swidwinskiego (por. ponizsza tabela) wynika, ze najwiecej
przychodni znajduje sie w mieécie Swidwin (9) oraz Gminie Potczyn-Zdréj (6)

Tabela 20: Przychodnie ogétem

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Gmina Brzezno 1 1 1 1 1 1
Gmina Rabino 1 1 1 1 1 1
Gmina Stawoborze 3 4 3 4 3 3
Gmina Potczyn-Zdroj 7 8 7 8 6 6
Gmina Swidwin 0 0 0 0 2 2
Miasto Swidwin 9 9 9 9 9 9
powiat Swidwinski 21 23 21 23 22 22

Zrédto: Dane GUS.

Liczba porad w podstawowej opiece zdrowotnej wyniosta w latach 2008-2012 srednio 10 tys. rocznie
(por. tabela).

Tabela 21: Porady w podstawowej opiece zdrowotnej w latach 2008-2012

2008 2009 2010 2011 2012

Podstawowa opieka 11656 11609 9698 10878 9789

zdrowotna - porady

Zrédto: Dane GUS.

2.5.3 Pomoc spoteczna

Na terenie Gminy Ragbino dziatajg nastepujace placdwki pomocy spoteczne;j:
= Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej w Rabinie (Rabino 27, Rabino),27
= Dom Pomocy Spotecznej w Modrzewcu (Modrzewiec 8, Rgbino),

=  Warsztaty Terapii Zajeciowej (Modrzewiec 8, Rgbino), jednostka prowadzgca: Dom Pomocy
Spotecznej w Modrzewcu

Gmina nie zleca zadari publicznych w zakresie pomocy spotecznej organizacjom pozarzadowym.?

W 2012 roku wydatki na pomoc spoteczng i pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej wyniosty
3137,7 tys. zt.%°

Udziat oséb korzystajgcych ze sSrodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogétem wynidst w 2009
roku 27%, w kolejnych latach spadt do 22-23% (por. tabela).

Tabela 22: Udziat oséb korzystajgcych ze Srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogétem

2009 2010 2011 2012

27 % 23% 22% 23%

Zrédto: Dane GUS.

27 Gminny Os$rodek Pomocy Spotecznej miesci sie w budynku Urzedu Gminy Rabino.

28 Dane wtasne Urzedu Gminy Rabino.
29 Dane GUS.
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Najczestszymi powodami korzystania z pomocy spotecznej w GOPS w Rabinie s3: ubdstwo,
bezrobocie, dtugotrwata lub ciezka choroba, bezradnos¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych,
alkoholizm, niepetnosprawnos¢, potrzeba ochrony macierzynstwa.

2.5.4 Bezpieczenstwo publiczne3?

W 2013 r. na terenie Gminy Rgbino stwierdzono 86 przestepstw.

Najliczniejszg grupe przestepstw (41,1%) stanowity przestepstwa przeciwko mieniu (kradzieze mienia
ruchomego, kradzieze z wtamaniem, zniszczenie lub uszkodzenie mienia). Drugg grupay, pod
wzgledem ilosci popetnionych przestepstw (21,2%) stanowity przestepstwa w ruchu drogowym
(nietrzezwi kierujacy pojazdami mechanicznymi, innymi pojazdami, wypadki drogowe). Trzecig grupe
przestepstw (12,7%) stanowity przestepstwa przeciwko zyciu i zdrowiu oraz rodzinie i opiece (pobicia,
uszkodzenia ciata, grozby, bezprawne znecanie sie nad cztonkami rodziny i uporczywe uchylanie sie
od obowigzku alimentacyjnego). Pozostate 25,1% ogdtu wszystkich popetnionych przestepstw to
pojedyncze przestepstwa z rdznych kategorii kodeksu karnego oraz ustaw szczegdlnych.

Ponadto w 2013 r. na terenie Gminy Rabino odnotowane zostaty 163 wykroczenia:
= 27 wykroczen przeprowadzone w ramach rejestru spraw o wykroczenie,
= 44 wykroczenia w postepowaniu mandatowym,
= 92 pouczenia.
W 2013 roku na przeprowadzono ogdétem 58 interwencji policyjnych w tym:
= 31 interwencjo domowych,
= 11 interwencji publicznych,
= 16 interwencji sgsiedzkich.

Odnotowano ponadto 1 wypadek drogowy i 8 kolizji drogowych. Zatrzymano ogoétem 15 oséb
w zwigzku z popetnionymi przestepstwami, do wytrzezwienia i na polecenie sgdu.

Bardzo duzy wptyw na przestepczos¢ oraz ujawnione wykroczenia na terenie gminy, maja
nastepujace czynniki:
= wysoki wskaznik bezrobocia (nie tylko w gminie, ale i w powiecie),

= alkoholizm wsréd oséb dorostych i zazywanie $rodkédw odurzajgcych wsréd mtodziezy, — co
ma odzwierciedlenie w podjetych interwencjach policyjnych,

= sprzedaz alkoholu osobom nietrzezwym oraz na tzw. kredyt (w niektdrych sklepach na
terenie gminy).

Na ocene zagrozenia przestepczoscia zasadniczy wptyw ma liczba popetnianych przestepstw
kryminalnych. Sg to czyny naruszajgce podstawowe dobra osobiste jak zycie, zdrowie czy wtasnosé
prywatna. W sposdb zasadniczy wptywajg one na odczucia spoteczne odzwierciedlajgce poziom
poczucia bezpieczenstwa i stanu porzadku publicznego w spotecznosci lokalnej.

30 Dane wtasne Urzedu Gminy Rabino.
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Wzmozone patrole stuzb prewencji oraz prowadzenie szeregu akcji ukierunkowanych na wzmozenie

bezpieczenstwa w ruchu drogowym ograniczyto liczbe przestepstw popetnianych przez nietrzezwych

kierowcow.

2.5.5 Dziedzictwo kulturowe31

Na terenie Gminy Rabino zlokalizowane s3 liczne zabytki architektoniczne. Nalezg do nich koscioty:

Kosciot pod wezwaniem M.B. Czestochowskiej w Lipiu,
Kosciét p.w. Sw. Jézefa Rzemie$Inika wraz z otoczeniem w miejscowosci Rzecino,

Kosciét p.w. Matki Boskiej Anielskiej wraz z otoczeniem z wytgczeniem cmentarza
w miejscowosci Rgbino,

Kosciét p.w. Najswietszego Serca Pana Jezusa wraz z otoczeniem w miejscowosci Bierndw,

Zabytkami archeologicznymi, wpisanymi do rejestru zabytkéw, na terenie Gminy Rabino sa:

Grodzisko wyzynne w Lipiu, Stanowisko 1, o stromych zboczach datowane na okres
wczesnosredniowieczny i Sredniowieczny potozony bezposrednio na pétnocny — zachdd od
zabudowan wsi Lipie na terenie bytego majatku. Od strony zachodniej otoczone rzeczka
Mogielicg. Cze$ciowo naruszone w zwigzku z budowg zamku obronnego sredniowiecznego,
a w czasach nowozytnych zabudowaniami folwarku.

Grodzisko nizinne typu stozkowatego w Rzecinie, stanowisko |, zbudowane na planie
owalnym. Wystepuje tu warstwa kulturowa z materiatem archeologicznym datowanym na
okres wczesnosredniowieczny. Obiekt potozony jest wsrdd podmoktych tgk bezposrednio
przy ptd. — zach. skraju wsi, w kacie miedzy drogg Rabino — Potczyn-Zdréj, a bezimiennym
strumykiem.

Cmentarzysko ciatopalne ludnosci kultury pomorskiej w Rzecinie, stanowisko 1, potozone na
uprawg roli tagodnym zboczu rozlegtego wzniesienia, odl. 0,25 km na ptn. — zach. od
zabudowan wsi, bezposrednio na ptd. od drogi Rgbino — Rzecino.

Ponadto w rejestrze zabytkéw ruchomych znajduje sie cze$¢ wyposazenia kosciota parafialnego pw.

Matki Boskiej Czestochowskiej w Lipiu:

ptytki terakotowe, gotyk XVI w., 1568, ceramiczne 4 szt.
ambona, rokoko 1782r., drewno

krucyfiks, barok i neogotyk 1770r. i XIX. Cyna, cynk
Swiecznik wiszgcy, barok XVIII. Mosigdz

dzwon, renesans 1616r. braz, odlew, J. Karstede

dzwon, 1925r. braz odlew, F. Schilling - Apolda

31 Dane wtasne Urzedu Gminy Rabino.
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Do ciekawych obiektéw zabytkowych nalezy réwniez zaliczy¢ zabytkowy park w Rzecinie i Mtyn
Kotatka z potowy XIX wieku oraz ,Kozi Mtyn" w Swierznicy, ** a takze opisane wczeéniej zatozenia
parkowe przy zespotach rezydencjonalno-parkowo-folwarcznych.

2.5.6 Kultura

Na terenie gminy dziata kulturalng prowadzi Osrodek Kultury w Rabinie oraz s$wietlice wiejskie
zlokalizowane w nastepujacych miejscowoséciach:*

=  Batyn,

= Biata Gora,

= Nielep,

= Rabino,

=  Swierznica,

=  Bierndw (obiekt uzyczony gminie),
= Stare Ludzicko,

= Ktodzino (obiekt do remontu),

= Lipie,

= Rabinko.

W gminie nie dziatajag zespoty artystyczne przy placéwkach kulturalnych. Gmina nie zleca
wykonywania zadan publicznych organizacjom pozarzadowym.*

Jezeli chodzi o biblioteki, w ktérych czesto zogniskowana jest dziatalno$¢ dotyczaca kultury i sztuki
w gminie, to podstawowe dane z tego zakresu zawarte zostaty w ponizszej tabeli. Z analizy danych
wynika, ze z roku na rok spada liczba czytelnikéw.

Tabela 23: Biblioteki i czytelnictwo w Gminie

2008 2009 2010 2011 2012
czytelnicy w ciggu roku 326 311 300 251 252
czytelnicy bibliotek
publicznych na 1000 ludnosci 83 81 76 65 65
ksiegozbi6r 26088 26059 25846 25812 25804
wypozyczenia ksiegozbioru na
1 czytelnika 23,8 25,3 23,0 29,1 27,7

Zrédto: Dane GUS.

32 www.rabino.pl
33 Dane wtasne Urzedu Gminy Rabino.
34 Dane wtasne Urzedu Gminy Rabino.
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W Gminie Rabino dziatajg dwie placéwki biblioteczne, tyle samo jest w Gminie Brzezno, najwiecej
bibliotek miesci sie w Gminie Potczyn-Zdréj — 5 (por. tabela).

Tabela 24: Biblioteki i filie ogotem

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Gmina Brzezno 2 2 2 2 2 2
Gmina Rabino 2 2 2 2 2 2
Gmina Stawoborze 1 1 1 1 1 1
Gmina Potczyn-Zdroéj 5 5 5 5 5 5
Gmina Swidwin 4 4 4 4 4 4
Miasto Swidwin 1 1 1 1 1 1
powiat Swidwinski 15 15 15 15 15 15

Zrédto: Dane GUS.

2.5.7 Sportirekreacja3>

Na terenie Gminy Rabino dziatalnos¢ sportowg prowadzi Klub Sportowy — LKS ,WICHER” oraz
Uczniowski Klub Sportowy ,,OLIMPUS” przy ZS w Rabinie. W Gminie znajduje sie nastepujaca baza
sportowo-rekreacyjna:

= zespot boisk ,,ORLIK” w Rabinie,

=  boisko do pitki noznej — Stadion w Rabinie,

=  boisko wielofunkcyjne przy Zespole Szkét w Rabinie o sztucznej nawierzchni,

=  boisko do pitki recznej i koszykdwki przy Zespole Szkét w Rabinie o sztucznej nawierzchni,
= hala sportowa w Zespole Szkét w Rabinie,

= boisko trawiaste przy patacu w Rabinie,

=  boisko trawiaste przy Szkole Podstawowej w Nielepie,

= sala gimnastyczna w Szkole Podstawowej w Nielepie,

= boisko trawiaste przy Szkole w Rzecinie,

* boiska w sotectwach: Bierndw, Lipie, Swierznica, Batyn, Klodzino, Jezierzyce, Rabinko,
Gaskodw, Stare Ludzicko, Biata Géra, Paszecin Dgbrowa Biatogardzka

= place zabaw w miejscowosciach: Batyn, Biata Gdéra, Gaskéw, Gtodzino, Nielep, Rabino,
Paszecin, Ktodzino, plac zabaw przy Zespole Szkét w Rabinie,

=  Sitownia plenerowa w parku przy patacu w Rabinie.

Gmina nie zleca wykonywania zadan publicznych organizacjom pozarzagdowym.

35 Dane wtasne Urzedu Gminy Rabino.
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2.6 INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

2.6.1 Budownictwo mieszkaniowe

Za zarzadzanie komunalnym zasobem mieszkaniowym odpowiedzialny jest Wojt Gminy Rabino.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku w Gminie Rgbino znajdowato sie 35 mieszkan
komunalnych o tacznej powierzchni lokali 2 081,40 m? oraz 4 mieszkania socjalne o tacznej
powierzchni 210 m’® (wliczcone w komunalne), ktérych stan techniczny zostat okre$lony jako
dostateczny>®

Jezeli chodzi o czas oczekiwania na przyznanie takiego lokalu to zwolnione mieszkanie jest
natychmiast przydzielane nowemu najemcy. Stan techniczny mieszkan komunalnych jest dostateczny
i dobry. Na terenie gminy nie wystepujg pustostany.37

Wedtug stanu na dzieri 31.12.2013 roku 11 rodzin ztozyto podanie o przydziat lokalu komunalnego.*®

Zasoby mieszkaniowe w Gminie Rgbino w latach 2008-2012 zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.

Tabela 25: Zasoby mieszkaniowe w latach 2008-2012

2008 2009 2010 2011 2012

Mieszkania 1192 1193 1192 1192 1196

Przecietna powierzchnia
uzytkowa 1 mieszkania w
m? 67,2 67,2 71,3 71,3 71,4

Zrédto: Dane GUS.

Jak wynika z powyzszej tabeli przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania w m? wyniosta w 2012
roku w Gminie Rabino 71,4 m?. Sposrdd analizowanych gmin powiatu $widwinskiego najwieksza
powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania m? jest w Gminie Brzezno (por. ponizsza tabela).

Tabela 26: Przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania w m2

2008 2009 2010 2011 2012
Gmina Brzezno 74,7 74,2 78,1 78,1 78,2
Gmina Stawoborze 74,4 74,4 76,9 77,2 77,5
Gmina Potczyn-Zdroéj 68,5 68,6 69,2 69,3 69,5
Gmina Swidwin 73,7 73,7 75,2 75,3 75,6
Miasto Swidwin 61,5 61,6 62,6 62,7 62,9
powiat Swidwinski 67,3 67,4 68,7 68,8 69,0

Zrédto: Dane GUS.

36 Dane wtasne Urzedu Gminy Rabino.
37 Dane wtasne Urzedu Gminy Rabino.
38 Dane wtasne Urzedu Gminy Rabino.
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2.6.2 Drogiitransport

Odlegto$¢ od Ragbina do Swidwina wynosi 20 km. Przez teren Gminy Rabino nie przebiegajg drogi
0 znaczeniu krajowym oraz wojewddzkim. Drogi o znaczeniu ponadlokalnym prowadzg jedynie przez
obrzeza gminy. Droga wojewddzka nr 162 Ptoty -Swidwin —Buslary, oddalona od Rabina o 12 km na
potudnie, taczy wie$ Stawe (Gmina Swidwin) ze Swidwinem i wsig Nowe Ludzicko. Droga nr 163
Kotobrzeg - Biatogard- Potczyn -Zdréj, oddalona od Rgbina na wschdd o 11 km, tgczy wie$ Bierndow
z Potczynem-Zdrojem i Biatogardem. *°

Potfaczenie kolejowe w Gminie Rghino powstato juz w 1859 r. - po otwarciu odcinka od Koszalina do
Stargardu Szczecinskiego.. W 1870 r. linia zostata wydtuzona do Gdanska. Pomiedzy 1951 rokiem
a 1989 rokiem linia zostata zelektryfikowana (odcinek przez Rgbino w 1987 r.). Przez Stare Ludzicko
prowadzifa linia ze Swidwina do Potczyna-Zdroju, ktéra byfa zbudowana w korcu lat 90. XIX w.,
a zamknieta niemal 100 lat pdzniej. Obecnie na terenie Gminy Ragbino czynne s3g stacje: Ragbino
i Nielep.®

Wykaz drég powiatowych na terenie Gminy Rabino zostat przedstawiony w ponizszej tabeli.
Wiekszo$¢ drég z wykazu wymaga podjecia prac zwigzanych z ich przebudowg i modernizacjg poza
drogg Nr 1061Z na odcinku Rabino — Stawa oraz drogg Nr 1063Z na odcinku Rabino — Ludzicko.
Obie drogi mozna uznac za stan techniczno — eksploatacyjno dobry. Na pozostatych drogach majac
do dyspozycji niewielkga ilos¢ srodkéw finansowych mozliwe jest wykonanie jedynie biezgcych prac
remontowych.41

Dtugos¢ drég gminnych wynosi 7,00 km:
= nawierzchni bitumicznej—0,67 km,
= nawierzchni gruntowej — 6,33 km.
Dtugos¢ drég wewnetrznych - naturalne z gruntu rodzimego wynosi 435 km.

Biorgc pod uwage stan techniczny drég gminnych wraz z okresleniem potrzeb modernizacyjnych na
lata 2014-2020 zaktada sie modernizacje 9 odcinkéw drég o tacznej dtugosci 9,2 km. Natomiast
potrzeby kompleksowej modernizacji drég sg o wiele wieksze. Problemem jest brak srodkow
finansowych i dostepnych zewnetrznych Zrédet dofinansowania. Szacunkowy koszt modernizacji
wynosi 18 400 000 zt.42

39 www.rabino.pl

40 www.rabino.pl

41 Dane PZD Swidwin, stan na dzief 31.12.2013.
42 Dane wtasne Urzedu Gminy Rabino.
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Tabela 27: Wykaz drég powiatowych

Dhugos$é w km $rednia
Pikietaz 5 §¢
Lp. | Nrdrogi Klasa} Nazwa drogi IRICLAZ ) w tyr.n drég 0 szeroko$¢
drogi ogolem nawierzchni w
od km do km twardej |gruntowej| metrach
1 1058Z G Biatogard - Rabino 11+955 16+795 4,840 4,840 3,60
2 1059Z Z Stawoborze - Rgbino- Tychowko 5+844 24+290 18,446 16,868 1,578 3,80
4 10607 Z Ktodzino - Nielep 0+000 4+143 4,143 4,143 4,50
5 10617Z G Rabino - Stawa - Bierzwnica 0+000 8+230 8,230 8,230 5,00
6 10627 Z Biata Géra - Swierznica 0+000 4+880 4,880 2,959 1,921 3,50
7 10637Z Z Rabino - Ludzicko - dr. 152 0+000 9+821 9,821 9,821 6,00
8 10647 Z Rzecino - Biernéw - dr. 163 0+000 4+897 4,897 4,897 4,00
9 1065Z Z Lipie - Wardyn Gérny 0+000 6+891 6,891 6,891 4,00
11 | 10667 Z Bystrzynka - Nielep - Dabrowa - Wardyd |, - | 1, gcs 9,108 9,108 5,00
Dolny
12 1073Z Z dr 1066Z - st. kol. Nielep 0+500 5+830 5,330 0 5,330 3,00
13 | 1074z z Swidwin - Rogalino - Dabrowa 74912 94365 1,453 1,453 4,00
Biatogardzka
RAZEM GMINA 78,039 69,210 8,829

Zrédto: PZD Swidwin.
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Gmina nie posiada podpisanej umowy z prywatnym przewoznikiem na Swiadczenie ustug w zakresie
transportu publicznego.

Na terenie Gminy Rabino dziatalno$s¢ w zakresie transportu publicznego transportowg prowadzi
4 przewoznikéw prywatnych tj. Przewéz Oséb KAMA Potczyn-Zdréj, Edmar Ewa Markiewicz Swidwin,
Przewdz Osdb Kamil Witkowski Potczyn-Zdrdj oraz spdtka PKS Gryfice. Obstugiwane sg potgczenia na
trasach:

=  Potczyn-Zdréj — Rzecino — Rgbino,

* Swidwin — Dabrowa B. — Nielep,

= Potczyn-Zdréj — Stare Ludzicko — Bierndow — Potczyn-Zdrdj,
*  Potfczyn-Zdréj — Jezierzyce — Swidwin,

Wiekszo$¢ miejscowosci w ramach gminy posiada pofaczenie swiadczone prywatnych
przewoznikdw.43

2.6.3 Zaopatrzenie w wode i gospodarka wodno-$ciekowa
taczna dtugos¢ istniejacej sieci wodociggowej na terenie gminy wynosi 100,7 km. Z sieci
wodociaggowej korzystaja 3934 osoby.” Z instalacji wodociggowe] korzysta obecnie, tacznie 99%

mieszkancow Gminy Rabino.

Tabela 28: Korzystajacy z instalacji w % ogétu ludnosci z wodociggu

2008 2009 2010 2011 2012
Gmina Brzezno 80,0 80,0 80,2 80,2 80,2
Gmina Rabino 89,6 89,6 89,6 89,6 89,6
Gmina Stawoborze 90,1 90,2 90,2 90,2 90,5
Gmina Potczyn-Zdroéj 89,9 89,9 89,9 89,8 89,9
Gmina Swidwin 84,0 84,0 84,0 84,4 84,4
Miasto Swidwin 95,1 95,1 95,1 95,2 95,3
powiat Swidwinski 90,3 90,3 90,3 90,3 90,4

Zrédto: Dane GUS.

Potrzeby modernizacyjne okreslone w planie rozwoju i modernizacji urzadzern wodno-kanalizacyjnych
na lata 2014-2016 w zakresie wodociggdw przedstawiajg sie nastepujgco:45

= QOdwiert studni gtebinowej SUW Rabino realizacja 2014,
= Modernizacja przytagczy na terenie gminy 2014-2016,

= Wymiana sieci wodociggowej wraz z przytagczami os. ,,Na Skarpie” Rgbino Gdéra ok. 485 m lata
2014-2015,

= Budowa sieci wodociggowej w m. Paszecin ok. 250 m lata 2014-2016.

43 Dane wtasne Urzedu Gminy Rabino.
44 Dane wtasne Urzedu Gminy Rabino.
45 Dane wtasne Urzedu Gminy Rabino.
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W latach 2008-2009 33,4 % mieszkarncdw Gminy Rabino korzystato z kanalizacji. W ostatnich latach
wybudowano w gminie oczyszczalnie sciekdw i zmodernizowano obiekty i urzagdzenia wodociggowo-
kanalizacyjne. Efektem inwestycji jest skanalizowanie gminy w 88 % (w 2013 r.) oraz poprawa jakosci
wod i stanu Srodowiska naturalnego.

Tabela 29: Korzystajacy z instalacji w % ogétu ludnosci z kanalizacji

2008 2009 2010 2011 2012

Gmina Brzezno 35,8 35,8 35,9 51,0 51,0
Gmina Rabino 33,4 33,4 33,4 51,3 51,4
Gmina Stawoborze 72,4 72,4 72,4 72,3 75,1
Gmina Potczyn-

Zdréj 60,2 60,0 60,1 64,4 89,5
Gmina Swidwin 38,5 38,5 38,5 40,6 40,6
Miasto Swidwin 82,5 82,6 82,7 82,8 84,1
powiat swidwinski 62,1 62,1 62,2 66,2 75,1

Zrédto: Dane GUS.

W 2013 roku dtugosé sieci kanalizacyjnej na terenie Gminy Rgbino wynosita 60,3 km. Miejscowosci,
ktore nie posiadajg kanalizacji sanitarnej to: Gaskow, czesé¢ Rzecina, Role-Oaza, Liskowo, Grezino.
Na terenie gminy zlokalizowane sg 2 przydomowe oczyszczalnie Sciekdw. Liczba oséb korzystajgcych

z sieci kanalizacyjnej wynosi 3459,46

Potrzeby modernizacyjne okreslone w planie rozwoju i modernizacji urzadzern wodno-kanalizacyjnych
na lata 2014-2016 w zakresie kanalizacji przedstawiaja sie nastepujgco:47

= Modernizacja sieci kanalizacyjnej dn 160 ze studniami rewizyjnymi Rabino 29, df. ok 60 m —
rok 2014,

= Modernizacja sieci kanalizacji sanitarnej os. ,Na skarpie” df. ok. 490m lata 2014-2015

= Budowa przytacza kanalizacji sanitarnej wraz z przepompownia w m. Modrzewiec lata 2014-
2015,

Stan techniczny sieci wodociggowej i kanalizacyjnej okresli¢ nalezy jako dobry. Sieci wodociggowe
i kanalizacyjne zostaty wymienione i zmodernizowane w latach 2009-2011 w ramach Funduszu
Spéjnosci z projektu ,Zintegrowana gospodarka wodno-sciekowa w Dorzeczu Parsety”
realizowanego przez Zwigzek Miast i Gmin Dorzecza Parsety z siedzibg w Karlinie. W ramach ww.
projektu w 2009 roku wybudowano i oddano do uzytkowania oczyszczalnie Sciekdw w miejscowosci
Rabino o przepustowosci sredniodobowej 500 m*/dobe.

46 Dane wtasne Urzedu Gminy Rabino.
47 Dane wtasne Urzedu Gminy Rabino.
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2.6.4 Gospodarka odpadami

Podmiotem odpowiedzialnym za wywodz odpaddw komunalnych z terenu Gminy Rabino jest
konsorcjum firm: REMONDIS Sanitech Poznan sp. z 0. o. i P.H.U. EKO-FIUK s. c. Potczyn — Zdrd;.
Umowa zawarta na okres od 01.07.2013 r. do 31.12.2014 .

Na terenie Gminy Rgbino nie ma zaktadu komunalnego swiadczgcego ustugi w zakresie utrzymania
czystosci i porzadku w gminie. Podmiotem odpowiedzialnym za biezgce utrzymanie czystosci
i porzadku na terenie Gminy Rabino jest Urzad Gminy Rabino w ramach zatrudniania pracownikéw

do prac spotecznie uzytecznych oraz interwencyjnych.48

W ramach Miedzygminnego Przedsiebiorstwa Gospodarki Odpadami Sp. z o. o. (podmiot komunalny
— w formie spétki prawa handlowego) dziata Zaktad Gospodarki Odpadami w Wardyniu Gérnym,
ktérego Gmina Rabino jest udziatowcem.49 ZGO w Wardyniu Gérnym posiada status instalacji RIPOK.

Miedzygminne Przedsiebiorstwo Gospodarki Odpadami z siedzibg w Wardyniu Gérnym jest spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig zawigzang przez j.s.t., obejmujgce samorzady gminne: Gminy
Potczyn Zdréj, Gminy Stawoborze, Gminy Rabino, Gminy Swidwin, Gminy Czaplinek, Miasta
Szczecinek, Gminy Borne Sulinowo i Gminy Biaty Bér. Podstawowa dziatalno$¢ stanowig zadania
w zakresie zintegrowanej gospodarki odpadami na terenach gmin, wszystkich wspdlnikow spotki.
S3 to przedsiewziecia polegajagce na zbieraniu, przetwarzaniu, zagospodarowaniu, odzysku
mi unieszkodliwianiu odpadéw w ramach dziatalnosci Zaktadu Gospodarki Odpadami w Wardyniu
Gérnym. Dziatalno$¢ na rzecz gmin — wspdlnikow Spotki wykonywana jest w oparciu o tzw. umowy
wykonawcze, zawierane w trybie in house, w zwigzki z przystugujgcym MPGO (wobec gmin-
wspolnikdw) statusem podmiotu wewnetrznego. Dla wojewddztwa zachodniopomorskiego,
na obszarze, ktérego zlokalizowany jest Zaktad Zagospodarowania Odpadow w Wardyniu Gérnym,
mocg uchwaty nr XVI/218/12 Sejmiku Wojewddztwa Zachodniopomorskiego z dnia 29 czerwca
2012r. przyjety zostat Plan Gospodarki Odpadami dla Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata
2012-2017 z uwzglednieniem perspektywy na lata 2018-2023. Zgodnie z tym planem instalacja
w Wardyniu Gérnym zaklasyfikowana zostata, jako: sortownia odpadéw komunalnych selektywnie
zebranych oraz kompostownia pytowa, dla ktérych podmiotem zarzadzajgcym jest MPGO
w  Wardyniu Gérnym. Zaktad w Wardyniu Gérnym funkcjonuje w ramach jednego z czterech
wyodrebnionych w wojewddztwie regiondéw gospodarki odpadami — regionu szczecineckiego.

2.6.5 Sie¢gazowa i cieplownictwo

Gmina nie realizuje we wtasnym zakresie ustugi dostawy c.o. i c. w. Nie dysponuje siecig
cieptownicza. Zapotrzebowanie na ciepto na terenie Gminy Rgbino pokrywane jest z indywidulanych
piecédw i instalacji grzewczych oraz osiedlowych kottowni.5? Z instalacji gazowej korzysta jedynie
4,7 % ogdtu ludnosci gminy (por. tabela)

48 Dane wtasne Urzedu Gminy Rabino.
49 http://www.mpgo.pl/
50 Dane wtasne Urzedu Gminy Rabino.
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Tabela 30: Korzystajacy z instalacji w % ogotu ludnosci z gazu

2008 2009 2010 2011 2012
Gmina Brzezno 27,3 30,3 31,1 30,5 33,0
Gmina Rabino 1,2 2,9 3,0 4,7 4,7
Gmina Stawoborze 11,1 16,8 17,2 17,4 18,0
Gmina Potczyn-Zdroéj 3,4 10,9 11,3 11,4 11,9
Gmina Swidwin 3,1 10,5 10,6 11,0 10,9
Miasto Swidwin 76,1 81,1 80,8 80,1 77,8
Powiat Swidwinski 28,6 34,4 34,6 34,7 34,3

Zrédto: Dane GUS.

2.7 GOSPODARKAIPOTENCJAL LOKALNEGO RYNKU

2.7.1 Podmioty gospodarcze w gminie

Liczba podmiotéw gospodarczych oraz rodzaj prowadzonej dziatalnosci gospodarczej wptywajg
na potencjat danego regionu.

W ponizszej tabeli zostaty przedstawione dane dotyczgce podmiotéw gospodarczych w Gminie
Rabino w 2012 roku na tle powiatu swidwinskiego.

Tabela 31: Podmioty gospodarcze w 2012 roku

Powiat Swidwinski Gmina Rabino

Podmioty gospodarcze ogétem 4412 235

- w tym w sektorze rolniczym 232 38

- w tym sektorze przemystowym 428 24

- w tym w sektorze budowlanym 473 41
Podmioty gospodarcze na 10 tys. ludnos$ci 902 612
Osoby  fizyczne prowadzace dziatalno$¢ 640 461
gospodarcza na 10 tys. ludnosci

Zrédto: Dane GUS.

Podmioty gospodarcze wg wybranych sekcji PKD w latach 2009-2013 w Gminie Rabino
przedstawione zostaty w ponizszej tabeli. Najwieksza aktywnos¢ gospodarcza w 2013 roku dotyczyta
nastepujgcych sekcji: handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajac
motocykle (58 podmiotéw), budownictwo (51) oraz rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo (36).

44|Strona



STRATEGIA ROZWOJU GMINY RABINO NA LATA 2014-2022 Z PERSPEKTYWA NA LATA 2023-2027

Tabela 32: Podmioty gospodarcze wg wybranych sekcji PKD w latach 2009-2013

2009

2010

2011

2012

2013

Sekcja A - Rolnictwo, les$nictwo,
towiectwo i rybactwo

34

38

37

38

36

Sekcja B - Goérnictwo
i wydobywanie

0

Sekcja C -  Przetworstwo
przemystowe

19

21

19

21

21

Sekcja D - Wytwarzanie
I zaopatrywanie w energie
elektryczng, gaz, pare wodng,
goraca wode i powietrze do
uktadéw klimatyzacyjnych

Sekcja E - Dostawa wody;
gospodarowanie $ciekami
i odpadami oraz dziatalnos¢
zwigzana z rekultywacja

Sekcja F - Budownictwo

31

36

31

41

51

Sekcja G - Handel hurtowy
i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, wlaczajac
motocykle

66

62

60

60

58

Sekcja H - Transport i gospodarka
magazynowa

16

16

13

13

16

Sekcja 1 - Dziatalno$¢ zwigzana
z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi

Sekcja ] - Informacja
i komunikacja

Sekcja K - Dziatalno$¢ finansowa
i ubezpieczeniowa

Sekcja L - Dziatalnos¢ zwigzana
z obstugg rynku nieruchomo$ci

11

11

11

11

11

Sekcja M - Dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa
i techniczna

Sekcja N - Dziatalno$¢ w zakresie
ustug administrowania
i dziatalno$¢ wspierajaca

Sekcja O -  Administracja
publiczna i obrona narodowa;
obowiazkowe zabezp. spoteczne

Sekcja P - Edukacja

Sekcja Q - Opieka zdrowotna
i pomoc spoteczna

Sekcja R - Dziatalno$¢ zwigzana
z kultura, rozrywka i rekreacja

Sekcja Si T - Pozostata dziatalno$¢
ustugowa oraz Gospodarstwa
domowe zatrudniajace
pracownikéw; gospodarstwa
domowe produkujace wyroby
i Swiadczace ustugi na wtasne
potrzeby

11

12

12

13

16

Sekcja U - Organizacje i zespoty
eksterytorialne

0

0

0

0

0

Zrédto: Dane GUS i Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarczych w rejestrze REGON w wojewddztwie zachodniopomorskim w 2012

roku, GUS, Szczecin 2013, s. 52
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Od 2008 roku do 2010 roku liczba podmiotéw gospodarczych w Gminie Rgbino rosta od 221 do 236.
W roku 2011 nastgpit spadek i liczba podmiotéw wyniosta 219. Natomiast w 2012 roku odnotowano
ponowny wzrost do poziomu 235 (por. ponizsza tabela). W 2013 roku w Gminie Rabino
zarejestrowane byty 253 podmioty gospodarcze.

Tabela 33: Podmioty gospodarcze wpisane do rejestru REGON (stan w dniu 31 XII), ogétem

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Gmina Brzezno
Ogotem 118 126 129 126 127 154
Sektor publiczny 7 7 7 7 7 7
Sektor prywatny 111 119 122 119 120 147
Gmina Rabino
Ogotem 221 228 236 219 235 253
Sektor publiczny 10 10 10 10 10 10
Sektor prywatny 211 218 226 209 225 243
Gmina Stawoborze
Ogotem 240 253 267 245 250 258
Sektor publiczny 11 11 11 11 12 14
Sektor prywatny 229 242 256 234 238 244
Gmina Polczyn-Zdréj
Ogotem 1707 1716 1758 1700 1682 1705
Sektor publiczny 119 117 121 120 119 121
Sektor prywatny 1588 1599 1637 1580 1563 1584
Gmina Swidwin
Ogotem 318 326 346 347 342 340
Sektor publiczny 11 11 11 6 6 7
Sektor prywatny 307 315 335 341 336 333
Miasto Swidwin
Ogotem 1789 1801 1845 1797 1776 1802
Sektor publiczny 117 116 121 123 127 128
Sektor prywatny 1672 1685 1724 1674 1649 1674
powiat swidwinski
Ogotem 4393 4450 4581 4434 4412 4512
Sektor publiczny 275 272 281 277 281 287
Sektor prywatny 4118 4178 4300 4157 4131 4225

Zrédto: Dane GUS.

W miejscowosci Rgbino znajduje sie jedna trzecia wszystkich podmiotéw dziatajgcych w gminie.
Wedtug PKD najwieksza ilos¢ podmiotéw gospodarczych w miejscowosci Rgbino reprezentowana
jest przez pozostata dziatalno$é, nastepnie przemyst i budownictwo, a najmniej jednostek
gospodarczych jest w rolnictwie, lesnictwie, towiectwie i rybactwie (por. tabela).
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Tabela 34: Podmioty wedtug PKD i rodzajow dziatalnosci w Rabinie

2009 2010 2011 2012 2013
Ogotem 72 77 70 73 77
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 4 6 6 5 4
Przemyst i budownictwo 17 18 16 18 19
Pozostata dziatalnos¢ 51 53 48 50 54

Zrédto: Dane GUS.

2.7.2 Rolnictwo i leSnictwo

Gospodarka Gminy Rabino opiera sie gtownie na rolnictwie. Uzytki rolne stanowig 56%
powierzchni gminy. Na koniec 2012 roku w Gminie Rgbino byly 333 gospodarstwa rolne (por.
tabela).51

Tabela 35: lloé¢ gospodarstw rolnych

Stan na koniec IV
] kwartatu 2012
Gmina
Ilo$¢ gospodarstw
rolnych
Gmina Brzezno 361
Gmina Rabino 333
Gmina Stawoborze 443
Gmina Potczyn-
Zdréj 1029
Gmina Swidwin 831
Miasto Swidwin 103
Ogotem 3100
Zrédto: GUS

Duze powierzchnie uzytkéw rolnych stanowig dobre warunki pod lokalizacje odnawialnych Zrédet
energii (zwtaszcza z wiatru i stonca). Opracowane juz zostaty dokumenty planistyczne w postaci
studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego gminy oraz miejscowego
planu zagospodarowania przestrzennego, w ktérym wyznaczono tereny pod lokalizacje elektrowni
wiatrowych, fotowoltaiki i biogazowni.

Lasy, ktore stanowig 40 % powierzchni Gminy Rabino, s3 w zarzadzie Nadlesnictw: Biatogard,
Swidwin i Pofczyn-Zdrdj. Wiekszo$¢ surowca przekazywana jest poza teren Gminy. Lasy petnig przede
wszystkim funkcje ekologiczno-spoteczng. Na terenie Gminy Rgbino, oprdocz laséw gospodarczych
bedacych w zarzadzie Nadlesnictwa, na terenie gminy znajduje sie: 108 ha laséw wodochronnych,

30 ha laséw stanowigcych ostoje zwierzat chronionych, 9 ha laséw o znaczeniu dla obronnosci. 52

51 dane dotycza rolnikéw posiadajacych powyzej 1 ha uzytkéw rolnych
52 Plan rozwoju lokalnego..., op. cit,, s. 7.
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2.8 BUDZET GMINY

Zakres przedsiewziec realizowanych przez Gmine zalezy w znacznym stopniu od jego dochodéw oraz
mozliwosci inwestycyjnych. W analizowanym okresie 2008 -2012 wystepuje trend rosngcy w zakresie
dochoddw oraz wydatkéw Gminy. W roku 2010 i 2011 wydatki Gminy przekroczyty jej dochody.

Dochody i wydatki Gminy Rgbino, w latach 2008-2012 przedstawione zostaty w ponizszej tabeli.

Tabela 36: Dochody i wydatki Gminy w latach 2008-2012

2008 2009 2010 2011 2012
Dochody budzetu gminy
Dochody ogdétem 9954026 10 614 269 10920 446 12 085 022 13 599 274
- w tym dochody
wlasne 2801477 2668513 2477 600 2811892 4 650835
dochody ogétem na 1
mieszkanca 2546,44 2747,68 2780,86 3120,33 3529,53

Wydatki z budzetu gminy

Wydatki ogotem 9093211 9 648 350 11738511 12 252 457 13 425 354
- w tym wydatki
majatkowe
inwestycyjne 476298 529179 1618708 1366 246 586 040
Wydatki ogétem na 1
mieszkanca 2326 2497 2989 3163 3484

Zrédto: Dane GUS.

Jak wynika z powyisze]j tabeli dochody, w 2012 roku, ogdétem wyniosty 13,6 min. zt. (por. wykres),
wydatki natomiast 13,4 min. zt. (por. wykres).

Rysunek 2: Dochody Gminy Ragbino w min zt. w 2012 roku

13,6
53
4,7
3,3 3,7
w tym zadania subwencja dotacje dochody wtasne dochody
oswiatowe ogdlna ogdtem

Zrédto: Dane GUS.
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Rysunek 3: Wydatki Gminy Rgbino w min zt w 2012 roku

13,4
12,7
4,2
0,7 0,6
wydatki ogétem  majatkowe w tym biezgce w tym
inwestycyjne wynagrodzenia

Zrédto: Dane GUS.

Dochody budzetu Gminy (w %) w latach 2010-2012 przedstawione zostalty w ponizszej tabeli.
W analizowanych okresie znacznie wzrosty dochody od oséb prawnych i oséb fizycznych.

Tabela 37: Dochody budzetu gminy wedtug dziatow (w%)

2010 2011 2012
Dochody ogétem 100,0 100,0 100,0
Rolnictwo i towiectwo 4,8 4,5 4,1
Transport i tgcznos¢ - - -
Gospodarka mieszkaniowa 0,7 0,9 0,8
Administracja publiczna 0,7 1,6 2,1
Bezpieczenstwo publiczne i ochrona - - 0,0
przeciwpozarowa
Rézne rozliczenia 43,6 39,9 40,4
Oswiata i wychowanie 1,0 0,2 0,2
Pomoc spoteczna i pozostate zadania w 24,5 22,2 20,2
zakresie polityki spotecznej
Edukacyjna opieka wychowawcza 1,5 1,6 1,0
Gospodarka komunalna i ochrona §rodowiska 3,1 0,1 0,2
Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 0 0 0,1
Kultura fizyczna - 8,2 -
Dochody od os6b prawnych i 0séb fizycznych 19,8 20,5 30,9
Pozostate 0,3 0,2 0,1

Zrédto: Dane GUS.

W 2012 roku dochody gminy na 1 mieszkannca wyniosty 3530 zt. Najwyzsze, sposréd gmin powiatu
swidwinskiego, byty w Gminie Brzezno — 4074 zt. (por. tabela).
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Tabela 38: Dochody ogétem na 1 mieszkanca w zt.

2008 2009 2010 2011 2012
Gmina Brzezno 2792,57 2871,12 2 852,35 2993,30 4073,89
Gmina Rabino 2 546,44 2 747,68 2 780,86 3120,33 3 529,53
Gmina Stawoborze 2 866,48 3093,34 3069,37 3821,31 3417,38
Gmina Potczyn-Zdroéj 2 634,05 3090,62 2957,26 3 006,04 3372,08
Gmina Swidwin 2 603,74 2822,78 2 852,90 2923,61 3 379,90
Miasto Swidwin 2 325,66 2 267,97 2 509,95 2 643,30 2 784,84
powiat swidwinski 978,62 1017,23 1070,34 1152,50 1263,49

Zrédto: Dane GUS.

Dochody wtasne stanowity w dochodach ogétem budzetu gminy 34,2 %. Udziat wptywow z tytutu
podatku dochodowego od oséb fizycznych w dochodach wiasnych wynidst 18,8 %.

W Gminie Rabino w 2012 roku 85,4 % wydatkéw majatkowych przeznaczone zostato na cele
inwestycyjne. Wydatki majgtkowe inwestycyjne stanowity 4,4 % wydatkdw ogétem budzetu gminy.

W 2012 roku srodki w dochodach budzetu gminy na finansowanie i wspdtfinansowanie programoéw
i projektéw unijnych wyniosty 0,3 min. zt.

Natomiast wydatki gminy na 1 mieszkanca wyniosty 3484 zt. Wydatki budzetu gminy (w %) wedtug
dziatéw zaprezentowane zostaty w ponizszej tabeli.

Tabela 39: Wydatki budzetu gminy wedtug dziatéw (w %)

2010 2011 2012
Wydatki ogétem 100,0 100,0 100,0
Rolnictwo i towiectwo 4,6 4,5 4,3
Transport i tacznos¢ - - -
Gospodarka mieszkaniowa 0 0 0
Administracja publiczna 14,7 12,7 15,9
Bezpieczenstwo publiczne i ochrona 0,5 0,5 0,5
przeciwpozarowa
Rézne rozliczenia 0,1 0,1 0,1
Oswiata i wychowanie 32,2 33,6 37,1
Pomoc spoteczna i pozostate zadania w 25,6 25,1 23,4
zakresie polityki spotecznej
Edukacyjna opieka wychowawcza 1,6 1,6 1,6
Gospodarka komunalna i ochrona $rodowiska 11,6 8,0 12,4
Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 1,0 0,9 1,0
Kultura fizyczna 5,9 8,8 0,3
Dziatalnos$¢ ustugowa 0,1 0,1 0,1
Ochrona zdrowia 0,4 0,4 0,4
pozostate 1,6 3,0 3,0

Zrédto: Dane GUS.
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3 WYNIKI BADAN ANKIETOWYCH (ILOSCIOWYCH)
ORAZ JAKOSCIOWYCH

3.1 BEZPOSREDNIE WYWIADY KWESTIONARIUSZOWE (PAPI)

‘ Ocena warunkow zycia w gminie pod wzgledem jakosci i dostepnosci oferty kulturalnej

Oferta kulturalna w Gminie Rgbino opiera sie gtéwnie na dziatalnosci swietlic wiejskich, na jej terenie
nie ma placéwek kultury. 43,06% respondentéw ocenia jakosé i dostepnosé oferty kulturalnej raczej
dobrze, bardzo dobrze ocenia jg 8,33%. Innego zdania jest prawie 40% ankietowanych, co wskazuje
na potrzebe rozszerzenia oferty kulturalnej i poprawienie jej jakosci na terenie gminy.

Rysunek 4: Jak Pan/i ocenia warunki zycia w gminie/miescie pod wzgledem jakosci i dostepnosci oferty kulturalnej?

9,72% 8,33%

m Bardzo dobrze

B Raczej dobrze

I Raczej zle

B Zdecydowanie zle

B Trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badari bezposrednich.

Ocena warunkow zycia w gminie pod wzgledem warunkéw mieszkaniowych

Warunki mieszkaniowe w gminie zostaty ocenione przez respondentéw w 56,94% jako raczej dobre
oraz w 6,94% jako bardzo dobre. Negatywnie wypowiedziato sie 27,78% ankietowanych. Wyniki
wskazuja, ze warunki mieszkaniowe w wiekszosci spetniajag wymagania duzej czesci mieszkaricow.

Rysunek 5: Jak Pan/i ocenia warunki zycia w gminie pod wzgledem warunkéw mieszkaniowych?

417% 8,33%  6,94%
) 0

B Bardzo dobrze

B Raczej dobrze

I Raczej zle

B Zdecydowanie zle

B Trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badari bezposrednich.
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Bezpieczenstwo publiczne mieszkancow zostato ocenione przez respondentéw pozytywnie w 77,77%,
a negatywnie tylko w 12,5%. Wyniki wskazuja, ze mieszkancy czujg sie bezpiecznie w swojej gminie.

Rysunek 6: Jak Pan/i ocenia warunki zycia w gminie pod wzgledem bezpieczeristwa publicznego mieszkaricow?

1,39%

M Bardzo dobrze

B Raczej dobrze

i Raczej zle

B Zdecydowanie zle

H Trudno powiedzieé

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badari bezposrednich.

Ponad 73% respondentdw wypowiedziato sie pozytywnie na temat zabezpieczenia opieki nad dzie¢mi
do lat 3 w gminie, Zle lub bardzo Zle okreslito je niespetna 7% ankietowanych. Mimo, ze niski odsetek
respondentéw dostrzega potrzebe poprawy w tym obszarze, ze wzgledu na ujemny przyrost
naturalny w gminie, powinno sie dotozyé wszelkich staran, aby poprawic sytuacje rodzicow matych
dzieci.

Rysunek 7: Jak Pan/i ocenia warunki zycia w gminie pod wzgledem zabezpieczenia opieki nad dzie¢mi do lat 3?

B Bardzo dobrze
5,56% M Raczej dobrze

M Raczej zle

B Zdecydowanie Zle

B Trudno powiedzieé

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badari bezposrednich.
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Wedtug prawie 78% respondentéw dostepnosé placdwek przedszkolnych odpowiada ogdlnemu
zapotrzebowaniu. Negatywng opinie na ten temat wyraza prawie 10% ankietowanych. Wyniki
wskazujg na to, ze dostepna liczba miejsc dla dzieci w przedszkolach jest wystarczajgca, potwierdza
to brak odmownych decyzji w zakresie przyjecia do przedszkola w 2013 roku.

Rysunek 8: Jak Pan/i ocenia warunki zycia w gminie pod wzgledem dostepnosci placéwek przedszkolnych?

1,39% .

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badari bezposrednich.

B Bardzo dobrze

B Raczej dobrze

I Raczej zle

B Zdecydowanie zle

B Trudno powiedzieé

Pozytywnie na temat dostepnosci placdwek szkolnych w Gminie Rgbino wypowiedziato sie prawie
80% respondentow, zastrzezenia w tej kwestii miato niecate 10% ankietowanych. Wyniki wskazuja, ze
trzy istniejgce w gminie szkoty zaspokajajg potrzeby mieszkancow.

Rysunek 9: Jak Pan/i ocenia warunki zycia w gminie pod wzgledem dostepnosci placdwek szkolnych?

11,11%

1,39%

0,
8,33% B Bardzo dobrze

M Raczej dobrze
I Raczej zle
B Zdecydowanie zle

B Trudno powiedzieé

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badari bezposrednich.
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Warunki zycia w gminie pod wzgledem zaje¢ pozalekcyjnych zostaty ocenione jako bardzo dobre
przez 16,67% respondentdw, jako raczej dobre okreslito je 48,61% badanych. Potrzebe usprawnienia
dziatan zwigzanych z zajeciami pozalekcyjnymi dostrzegto niespetna 17% ankietowanych.

Rysunek 10: Jak Pan/i ocenia warunki zycia w gminie pod wzgledem zajeé pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy?

1,39% M Bardzo dobrze

M Raczej dobrze
I Raczej zle
B Zdecydowanie zle

B Trudno powiedzieé

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badari bezposrednich.

Dostepnos¢ punktéw ustugowo-handlowych zostata oceniona pozytywnie przez 51,39%
respondentéw, a negatywnie przez 40,27%. Ten wynik wyraznie wskazuje na zapotrzebowanie
mieszkancow na nowe punkty ustugowo-handlowe.

Rysunek 11: Jak Pan/i ocenia warunki zycia w gminie pod wzgledem dostepnosci punktéw ustugowo-handlowych?

8,33%

M Bardzo dobrze

B Raczej dobrze

I Raczej zle

B Zdecydowanie zle

B Trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badari bezposrednich.
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38,89% respondentéw wyrazito niezadowolenie dotyczace stanu nawierzchni drég, a 51,53% ocenito

go raczej dobrze i 6,94% bardzo dobrze. Badanie wykazato, ze na terenie gminy znajdujg sie drogi
znajdujg sie w stosunkowo dobry stanie technicznym.

Rysunek 12: Jak Pan/i ocenia warunki zycia w gminie pod wzgledem stanu nawierzchni drég?

833%  278% 6,94%

B Bardzo dobrze

B Raczej dobrze

I Raczej zle

B Zdecydowanie zle

B Trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badari bezposrednich.

Sie¢ wodociggowg pozytywnie ocenia 68,06% respondentdw, zastrzezenia co do jej jakosci wyrazita
jedna czwarta badanych. Dobry wynik jest zwigzany z ukonczong niedawno rozbudowg sieci
wodociggowej. Osiggniety rezultat moze ulec jeszcze poprawie dzieki zaplanowanej modernizacji
kilku odcinkéw sieci wodociggowej na terenie gminy.

Rysunek 13: Jak Pan/i ocenia warunki zycia w gminie pod wzgledem sieci wodociggowej?

1,39% 6,94% 5,56%

M Bardzo dobrze

B Raczej dobrze

I Raczej zle

B Zdecydowanie zle

B Trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badari bezposrednich.

55|Strona



STRATEGIA ROZWOJU GMINY RABINO NA LATA 2014-2022 Z PERSPEKTYWA NA LATA 2023-2027

Przychylnie odnoszono sie rédwniez na temat sieci kanalizacyjnej, ponad pofowa respondentdéw
(65,27%) ocenito jg bardzo dobrze lub dobrze, negatywne zdanie miata % respondentéw. Opinia
dotyczace sieci kanalizacyjnej najprawdopodobniej ulegnie poprawie po przeprowadzeniu prac

modernizacyjnych na terenie gminy.

Rysunek 14: Jak Pan/i ocenia warunki zycia w gminie pod wzgledem sieci kanalizacyjnej?

6,94%
2,78%

B Bardzo dobrze

M Raczej dobrze

I Raczej zle

B Zdecydowanie zle

B Trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badari bezposrednich.

Funkcjonowanie sieci energetycznej na terenie Gminy Rabino zostato ocenione w 68,08% jako dobre
lub bardzo dobre, a 22% ankietowanych miato pewne zastrzezenia. Wynik oznacza, ze nalezy podjg¢

dziatania zmierzajgce do ulepszenia sieci energetycznej.

Rysunek 15: Jak Pan/i ocenia warunki zycia w gminie pod wzgledem sieci energetycznej?

0,
1,39% 5,56%

B Bardzo dobrze

B Raczej dobrze

i Raczej zle

B Zdecydowanie zle

B Trudno powiedzieé

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badari bezposrednich.
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Zadowolenie z sieci telekomunikacyjnej na terenie gminy zadeklarowato 56,94% respondentéw,

za$ niezadowolenie wyrazito 36,11% uczestnikdw badania. Wysoki wskaznik negatywnych
odpowiedzi wskazuje, ze sie¢ telekomunikacyjna powinna zosta¢ rozbudowana.

Rysunek 16: Jak Pan/i ocenia warunki zycia w gminie pod wzgledem sieci telekomunikacyjnej?

6,94%

4,17%

M Bardzo dobrze

B Raczej dobrze
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B Trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badari bezposrednich.

Jakos¢ dostepu do Internetu zostata oceniona pozytywnie przez 69,44% ankietowanych, natomiast
negatywnie przez 27,78% respondentéw. Wysoki stopien niezadowolenia z obecnego dostepu do
Internetu wskazuje, ze powinien nastgpic¢ rozwdj infrastruktury internetowe;j.

Rysunek 17: Jak Pan/i ocenia warunki zycia w gminie pod wzgledem jakosci dostepu do Internetu?
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badari bezposrednich
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Az 52,78% respondentéw okreslito transport publiczny jak bardzo zty, 23,61% opiniodawcow
wskazato, ze jest raczej zty, a tylko 1/5 badanych wypowiedziata sie pozytywnie na temat komunikacji
zbiorowej. Badanie jednoznacznie wykazato, ze transport publiczny nie spetnia oczekiwan
mieszkancow gminy i powinny zostaé poczynione dziatania majgce na celu jego rozwdj.

Rysunek 18: Jak Pan/i ocenia warunki zycia w gminie pod wzgledem transportu publicznego (komunikacji zbiorowej)?

2,78% 6,94%

B Bardzo dobrze
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badari bezposrednich.

43,06% badanych nie orientuje sie w temacie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy. Pozytywnie
wypowiedziato sie jedynie 15,27% respondentow, natomiast pozostata grupa (41,67%) stwierdzita, ze
gmina nie jest atrakcyjna dla inwestoréw z zewnatrz. Badania wyraznie wskazujg, ze powinny zostac
poczynione dziatania prowadzace do poprawy oferty tak, zeby mogta zainteresowac zewnetrznych
inwestorow.

Rysunek 19: Jak Pan/i ocenia warunki zycia w gminie pod wzgledem oferty inwestycyjnej gminy, dzieki ktérej gmina jest
atrakcyjna dla inwestorow z zewnatrz?
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badari bezposrednich.
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Stan $rodowiska naturalnego na terenie Gminy Rabino zostat oceniony pozytywnie przez 80,55%

respondentéw, przy czym 11,11% z nich wstrzymato sie od gtosu. Wyniki wskazuja, ze sSrodowisko
naturalne jest mocng strong gminy i generuje duzy potencjat turystyczny.

Rysunek 20: Jak Pan/i ocenia warunki zycia w gminie pod wzgledem stanu srodowiska naturalnego?

11,11%

2,78%
5,56% B Bardzo dobrze
B Raczej dobrze
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B Zdecydowanie zle
B Trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badari bezposrednich.

Z systemu segregacji odpadéw byto zadowolonych 76,39% respondentdw, niezadowolenie wyrazito

9,72%. Wysoki poziom zadowolenia wynika z wprowadzenia zmian w ustawie o utrzymaniu czystosci
i porzadku w gminach, ktére regulujg kwestie dotyczaca segregacji odpadow.

Rysunek 21: Jak Pan/i ocenia warunki zycia w gminie pod wzgledem systemu segregacji odpadéw na terenie gminy?
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badari bezposrednich.
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72,23% respondentdw ocenito swiadomos¢ ekologiczng mieszkanicdw pozytywnie, a 18,06%

badanych negatywnie. Jest ona potrzebna, aby zachowac czyste Srodowisko naturalne, ktdre jest
atutem Gminy Rabino.

Rysunek 22: Jak Pan/i ocenia warunki zycia w gminie pod wzgledem swiadomosci ekologicznej mieszkaricow?

9,72%

5,56%
M Bardzo dobrze
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B Trudno powiedzieé

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badari bezposrednich.

Czystos¢ i porzadek w gminie zostat oceniony raczej dobrze przez 66,67% respondentéw, bardzo
dobrze przez 12,5% badanych, niezadowolenie w tym temacie wykazato jedynie 6,95%
opiniodawcéw. Wynik wskazuje, ze srodki z budzetu gminy przeznaczone na utrzymanie porzadku
zostaty whasciwie rozdysponowane.

Rysunek 23: Jak Pan/i ocenia warunki zycia w gminie pod wzgledem czystosci i porzadku na terenie gminy?
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badari bezposrednich.
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79,17% respondentéw wypowiedziato sie bardzo dobrze i raczej dobrze na temat dbatosci
mieszkancow o czystosé i estetyke posesji. Potrzebe poprawy w tym zakresie zauwazyto 8,34%
badanych. 12,50% ankietowanych nie miato zdania w tym temacie.

Rysunek 24: Jak Pan/i ocenia warunki zycia w gminie pod wzgledem dbatosci mieszkaricédw o czystosé i estetyke poses;ji?

4,17%
4,17% M Bardzo dobrze
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B Trudno powiedzieé

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badari bezposrednich.

Dostepnosé opieki zdrowotnej zostata oceniona przez 22,22% respondentéw bardzo dobrze i przez
34,72% raczej dobrze, a przez 37,5% ankietowanych raczej zle lub zdecydowanie Zle. 5,56% badanych
wstrzymato sie od gtosu. Zdania na temat dostepnosci opieki zdrowotnej w Gminie Rabino
sg podzielone, znaczna cze$¢ mieszkanicéw oczekuje podjecia stosownych dziatan w obszarze jakosci

i dostepnosci opieki zdrowotne;.

Rysunek 25: Jak Pan/i ocenia warunki zycia w gminie pod wzgledem jakosci i dostepnosci opieki zdrowotnej?
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badari bezposrednich

O jakosci i dostepnosci opieki spotecznej na terenie Gminy Rabino pozytywnie wypowiedziato sie
58,34% badanych, koniecznosé poprawy Swiadczen w tym zakresie wskazato 33,33% respondentéw.
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Wyniki pokazujg, ze w zakresie pomocy spotecznej powinny zosta¢ wprowadzone pewne
usprawnienia.

Rysunek 26: Jak Pan/i ocenia warunki zycia w gminie pod wzgledem jakosci i dostepnosci opieki spotecznej?
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badari bezposrednich.

Z jakosci i dostepnosci bazy sportowo-rekreacyjnej zadowolonych byto 62,5% respondentow,
niezadowolenie wykazata % badanych. Wyniki sugerujg, ze infrastruktura, kluby i sekcje, atakze
wydarzenia sportowe sg pozytywnie postrzegane przez mieszkancow gminy.

Rysunek 27: Jak Pan/i ocenia warunki zycia w gminie pod wzgledem jakosci i dostepnosci oferty sportowo-rekreacyjnej?
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badari bezposrednich.

Respondenci wyrazili zadowolenie z organizacji przestrzeni publicznej. 63,89% respondentéw nie

miato zastrzezen odnosnie jakosci i ilosci parkdw oraz placéw zabaw. Negatywnie na ten temat
wypowiedziato sie 19,45% badanych.
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Rysunek 28: Jak Pan/i ocenia warunki zycia w gminie pod wzgledem organizacji przestrzeni publicznej (parki, place zabaw)?
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badari bezposrednich.

Ponad potowa respondentéw (57%) uwaza, ze warunki zycia w gminie pod wzgledem stopy zyciowe;j
jej mieszkancow sg zte. Tylko % wykazata zadowolenie z obecnej sytuacji. Powyzsze opinie mogg
wynikac z wysokiego poziomu bezrobocia na terenie gminy.

Rysunek 29: Jak Pan/i ocenia warunki zycia w gminie pod wzgledem stopy zyciowej mieszkaricow gminy?
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badari bezposrednich.

72,23% respondentéw zle ocenito warunki zycia w gminie pod wzgledem mozliwosci znalezienia lub
zmiany pracy na terenie gminy. Wysoka stopa bezrobocia w Gminie Rgbino od lat utrzymuje sie na
wysokim poziomie i wynika m.in. z restrukturyzacji gospodarki, regresu gospodarczego oraz braku
kapitatu inwestycyjnego. Wynik wskazuje, ze przy tworzeniu strategii rozwoju nalezy skupic¢ sie

szczegoblnie nad problemem bezrobocia.
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Rysunek 30: Jak Pan/i ocenia warunki zycia w gminie pod wzgledem mozliwosci znalezienia/zmiany pracy na terenie gminy?
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badari bezposrednich.

36,11% respondentdw ocenito dobrze warunki zycia w gminie pod wzgledem prowadzenia
dziatalnosci rolniczej, 22,22% respondentow ocenito je Zle, a az 41,67% badanych wstrzymato sie od
gtosu. Osobami, ktére nie potrafity udzieli¢ jednoznacznej odpowiedzi na to pytanie byli zapewne
mieszkancy gminy niezwigzani bezposrednio z dziatalnoscig rolnicza.

Rysunek 31: Jak Pan/i ocenia warunki zycia w gminie pod wzgledem warunkdéw prowadzenia dziatalnosci rolniczej?
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badari bezposrednich.

Zdania na temat warunkéw do prowadzenia dziatalnosci o profilu handlowym, ustugowym lub
produkcyjnym byty podzielone. 45,83% respondentéw postrzegato je pozytywnie, a33,33%
negatywnie. 20,83 ankietowanych wstrzymato sie od gtosu.
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Rysunek 32: Jak Pan/i ocenia warunki zycia w gminie pod wzgledem warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
(handlowo-ustugowo-produkcyjna)?
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badari bezposrednich.

Ankietowani zapytani o oferte turystyczng gminy w 41,67% ocenili jg raczej dobrze, w 2,78% bardzo
dobrze, mniej byto odpowiedzi negatywnych (23,61% raczej zle, 12,5% - zdecydowanie zle). Wyniki
sugeruja, ze baza turystyczna nie jest wystarczajgco rozbudowana.

Rysunek 33: Jak Pan/i ocenia warunki zycia w gminie pod wzgledem oferty turystycznej gminy?
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badari bezposrednich.

Estetyka i wizerunek gminy byty pozytywnie odbierane przez 56,94% respondentéw, zato 29,17%
zauwazyto potrzebe poprawy w tym zakresie. Powyzszy rezultat wskazuje na skutecznos¢ podjetych
krokéw pod wzgledem estetyki i wizerunku gminy, niemniej jednak wieksza intensywnos¢ dziatan
przyczyniatby sie do poprawy wyniku.
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Rysunek 34: Jak Pan/i ocenia warunki zycia w gminie pod wzgledem estetyki i wizerunku gminy?
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badari bezposrednich.

Dziatania promocyjne Gminy Rabino zostaty ocenione przez 45,83% respondentow pozytywnie,
a 37% osob dostrzegto potrzebe poprawy w tym zakresie. Poprawa dziatan promocyjnych mogtaby
przyczynic¢ sie do naptywu turystow i inwestorow.

Rysunek 35: Jak Pan/i ocenia warunki zycia w gminie pod wzgledem promocji Gminy?
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badari bezposrednich.

Wspieranie i realizacje dziatan kulturalnych i artystycznych na terenie gminy za istotne uwaza 83,34%

badanych. Przeciwnego zdania jest 5,56% respondentdw, natomiast 11,11% uczestnikdw badania
nie wypowiedziato sie na ten temat.
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Rysunek 36: Prosze oceni¢ wazno$¢ wspierania i realizacji dziatan kulturalnych i artystycznych na terenie gminy
w perspektywie lat 2014-2022.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badari bezposrednich.

Duzy odsetek respondentéw dostrzega koniecznos¢ wspierania rozwoju przedsiebiorczosci (44,44%

uwaza wpieranie przedsiebiorczosci za zdecydowanie wazne, 30,56% - ocenia je jako raczej wazne).
Swiadczy to o duzym zapotrzebowaniu mieszkaricdw na zaktadanie wtasnej dziatalnosci gospodarczej
lub znalezieniu zatrudnienia w powstajgcych firmach na terenie gminy.

Rysunek 37: Prosze oceni¢ waznos¢ wspierania rozwoju przedsiebiorczosci na terenie gminy w perspektywie lat 2014-2022.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badari bezposrednich.

Respondenci wysoko ocenili takze dziatania stuzace znajdowaniu i zmianie pracy przez mieszkancéw.
83,33% z nich wyrazito pozytywna ocene, zaledwie 6,95% ankietowanych odpowiedziato ,raczej
niewazne” lub ,zdecydowanie niewazne”. 9,27% nie podzielito sie swojg opinig na ten temat.
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Rysunek 38: Prosze oceni¢ waznos¢ realizacji dziatan stuzgcych znajdowaniu i zmianie pracy przez mieszkaricéw (np. poprzez
szkolenia) na terenie gminy w perspektywie lat 2014-2022.
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badari bezposrednich.

Za koniecznos$cig zwiekszenia bezpieczenstwa publicznego opowiedziato sie 73,61% badanych,
natomiast takiej potrzeby nie dostrzegto 13,89% respondentow. Pozostata grupa ankietowanych
(12,5%) nie wyrazita swojego zdania.

Rysunek 39: Prosze oceni¢ waznos¢ zwiekszenia bezpieczenstwa publicznego (dziatania na rzecz obnizenia przestepczosci) na
terenie gminy w perspektywie lat 2014-2022.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badari bezposrednich.

Przeciwdziatanie uzaleznieniom zostato uznane za zdecydowanie wazne przez 45,83% uczestnikow

badania, z kolei za raczej wazne przez 26,39% osdb. Sensu dla tego typu dziatan nie widzi 15,27%
respondentow.
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Rysunek 40: Prosze oceni¢ waznos¢ przeciwdziatania uzaleznieniom na terenie gminy w perspektywie lat 2014-2022.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badari bezposrednich.

Pomyst zabezpieczenia opieki nad dzie¢mi do lat 3 pozytywnie ocenito 88,89% badanych, natomiast
negatywnie 4,26%. Wyniki wskazujg, ze przedsiewziecie zostanie entuzjastycznie odebrane przez
mieszkancow.

Rysunek 41: Prosze oceni¢ waznosc¢ zabezpieczenia opieki nad dzie¢mi do lat 3 na terenie gminy w perspektywie lat 2014-
2022.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badari bezposrednich.

Wsrdd respondentdw zdiagnozowano duze zapotrzebowanie na projekty stuzgce poprawie stanu
infrastruktury drogowej. O pomysle przychylnie wypowiedziato sie 95,83% respondentéw, przeciwnie
za$ jedynie 4,17% ankietowanych.
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Rysunek 42: Prosze oceni¢ wazno$¢ poprawy stanu infrastruktury drogowej na terenie gminy w perspektywie lat 2014-2022.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badari bezposrednich.

Pomyst budowy i naprawy chodnikdw oraz $ciezek rowerowych jest dobrze postrzegany wsrdd

ankietowanych (jako zdecydowanie wazny ocenito go 37,50%, raczej wazny — 47,22%). Zaledwie
8,34% uczestnikbw badania nie widzi takiej potrzeby. Liczba respondentéw nieudzielajgcych
wypowiedzi lub udzielajgcych odpowiedzi negatywnej moze wynikac z faktu, ze osoby te nie jezdig
rowerami, wiec nie interesuje ich ten problem.

Rysunek 43: Prosze oceni¢ wazno$¢ budowy i naprawy chodnikdw i $ciezek rowerowych na terenie gminy w perspektywie lat
2014-2022.

2,78% ©6:94%
5,56%

B Zdecydowanie wazne

M Raczej wazne

I Raczej niewazne

B Zdecydowanie niewazne

B Trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badari bezposrednich.

66,67% badanych uwaza budowe parkingdw na terenie gminy za wazng, a 13,89% 0sdb nie jest
przychylnych temu pomystowi. 25% respondentéw nie miato jednoznacznego zdania na ten temat.
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Rysunek 44: Prosze oceni¢ waznos¢ budowy parkingdw na terenie gminy w perspektywie lat 2014-2022.

5,56% B Zdecydowanie wazne

M Raczej wazne

I Raczej niewazne

B Zdecydowanie niewazne

B Trudno powiedzieé

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badari bezposrednich.

Dla ponad 76% respondentdw rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowej jest wazna. Odmienne
zdanie wyrazito 11,11% osdb, od wyrazenia opinii powstrzymato sie 12,5% ankietowanych.

Rysunek 45: Prosze oceni¢ waznos¢ rozbudowy i modernizacji sieci wodociggowej na terenie gminy w perspektywie lat 2014-
2022.

2,78%

B Zdecydowanie wazne

M Raczej wazne

= Raczej niewazne

B Zdecydowanie niewazne

B Trudno powiedzieé

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badari bezposrednich.

Dla ponad 83% respondentow rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej byta wazna. Negatywne

zdanie wyrazito 11,11% ankietowanych, od wyrazenia opinii powstrzymato sie 12,50% z nich.
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Rysunek 46: Prosze oceni¢ wazno$¢ rozbudowy i modernizacji sieci kanalizacyjnej na terenie gminy w perspektywie lat 2014-
2022.

2,78%

B Zdecydowanie wazne

W Raczej wazne

W Raczej niewazne

B Zdecydowanie niewazne

B Trudno powiedzieé

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badari bezposrednich.

W opinii prawie 76,39% respondentéw budowe sieci gazowej na terenie gminy mozna uznac za
zdecydowanie wazng lub raczej wazng inwestycje. Znacznie mniej oséb badanych (11,11%) byto
zdania, ze przedsiewziecie nie jest na razie potrzebne. 12,50% ankietowanych wstrzymato sie od
gtosu.

Rysunek 47: Prosze oceni¢ wazno$¢ budowy sieci gazowej na terenie gminy w perspektywie lat 2014-2022.

2,78%

B Zdecydowanie wazne

MW Raczej wazne

I Raczej niewazne

B Zdecydowanie niewazne

B Trudno powiedzieé

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badari bezposrednich.

Wydzielanie i uzbrajanie terendéw inwestycyjnych zostato uznane za zdecydowanie wazine przez
16,67% uczestnikow badania, z kolei za raczej wazne przez 34,72%. Sensu dla tego typu dziatan nie
widzi 18,06% respondentdw. Otrzymane wyniki $wiadczg tym, ze mieszkancy liczg na naptyw nowych
inwestorow w gminie po realizacji tego przedsiewziecia.
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Rysunek 48: Prosze oceni¢ waznos¢ wydzielania i uzbrajania terendw inwestycyjnych na terenie gminy w perspektywie lat
2014-2022.

B Zdecydowanie wazne

B Raczej wazne

™ Raczej niewazne

B Zdecydowanie niewazne
5,56% M Trudno powiedzieé

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badari bezposrednich.

72,22% badanych okreslito uzbrajanie terendéw pod budownictwo mieszkaniowe, jako wazne
przedsiewziecie. Przeciwnego zdania byto 12,5% respondentdéw (jako raczej niewazny ocenito pomyst
6,94% z nich, zdecydowanie niewazny — 5,56%). Swojej opinii nie wyrazito 15,28% osdb.

Rysunek 49: Prosze oceni¢ waznos¢ uzbrajania terenéw pod budownictwo mieszkaniowe na terenie gminy w perspektywie lat
2014-2022.

5,56% . .
B Zdecydowanie wazne
B Raczej wazne
W Raczej niewazne
B Zdecydowanie niewazne
B Trudno powiedzieé

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badari bezposrednich.

Zwiekszenie dostepnosci opieki zdrowotnej zostato uznane przez respondentéw jako przedsiewziecie
priorytetowe. 68,06% ankietowanych uwaza to zadanie za zdecydowanie wazne, natomiast 26,39%
za raczej wazne. Jedynie 4,17% badanych stwierdzito, ze takie dziatanie nie jest potrzebne.
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Rysunek 50: Prosze oceni¢ waznos¢ zwiekszenia dostepnosci opieki zdrowotnej na terenie gminy w perspektywie lat 2014-
2022.

1,39% 2,78% ~1,39%

' '

B Zdecydowanie wazne

B Raczej wazne

™ Raczej niewazne

B Zdecydowanie niewazne

B Trudno powiedzieé

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badari bezposrednich.

Blisko 92% ankietowanych dostrzega potrzebe zwiekszenia pomocy socjalnej dla najubozszych,
z czego az 58,33% bardzo wysoko ocenito wazinos$¢ tego przedsiewziecia. Niewielka grupa
respondentéw (6,95%) negatywnie wypowiedziata sie na ten temat, zas 1,39% oséb powstrzymato
sie od wygtoszenia opinii.

Rysunek 51: Prosze oceni¢ waznos¢ zwiekszenia pomocy socjalnej dla najubozszych na terenie gminy w perspektywie lat
2014-2022.

417% 2,78% 1,39%

,
B Zdecydowanie wazne
W Raczej wazne
W Raczej niewazne
B Zdecydowanie niewazne
B Trudno powiedzieé

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badari bezposrednich.

Wspieranie i realizacja dziatan promujgcych gmine jest potrzebna zdaniem 66,67% ankietowanych.

20,84% nie widzi takiej potrzeby, a 12,5% badanych odpowiedziato ,trudno powiedziec”.
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Rysunek 52: Prosze oceni¢ wazno$¢ wspierania i realizacji dziatan promujacych gmine w perspektywie lat 2014-2022.

4,17%

B Zdecydowanie wazne

M Raczej wazne

I Raczej niewazne

B Zdecydowanie niewazne

B Trudno powiedzieé

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badari bezposrednich.

Obiekty sportowo-rekreacyjne wymagajg rozbudowy wedtug 84,72% opiniodawcéw (dziatanie
zdecydowanie wazne dla 22,22%z nich, a raczej wazne dla 62,5%). 8,33% ankietowanych nie wyrazito
opinii, zas$ 6,95% uczestnikow badania jest przeciwna pomystowi. Odpowiedzi wskazujg na duze

zapotrzebowanie mieszkaricdw na obiekty sportowo-rekreacyjne.

Rysunek 53: Prosze oceni¢ waznos¢ budowy i rozbudowy obiektéw sportowo-rekreacyjnych na terenie gminy w perspektywie
lat 2014-2022.

2,78%

4,17%
B Zdecydowanie wazne
B Raczej wazne
= Raczej niewazne
B Zdecydowanie niewazne
B Trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badari bezposrednich.

54,17% ankietowanych postrzega budowe i modernizacje budynkéw uzytecznosci publicznej, jako

zdecydowanie wazng. 30,56% z nich przedsiewziecie to uznato za raczej wazne. Niewielka grupa
respondentéw wybrata inne odpowiedzi: 2,78% badanych opcje ,,zdecydowanie niewazne”, a 12,5%
wstrzymato sie od wyrazenia swojego zdania. Wyniki sugeruja, ze przedsiewziecie powinno by¢
jednym z priorytetow gminy w perspektywie lat 2014-2022.
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Rysunek 54: Prosze oceni¢ waznos¢ budowy i modernizacji budynkéw uzytecznosci publicznej (Swietlic, osrodkéw zdrowia,
doméw kultury itp.) na terenie gminy w perspektywie lat 2014-2022.

2,78%

B Zdecydowanie wazne
W Raczej wazne
1 Zdecydowanie niewazne

H Trudno powiedzieé

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badari bezposrednich.

W ocenie waznosci rewitalizacji i renowacji zabytkéw gminy przewazata aprobata dla tego dziatania

(52,78%). Jako raczej niewazne uznato je 22,22% respondentéw, a zdecydowanie niewazne 2,78%
ankietowanych. Na temat dziatan zwigzanych z zabytkami nie potrafito wypowiedzie¢ sie 33,33%
badanych.

Rysunek 55: Prosze oceni¢ waznos$¢ rewitalizacji i renowacji zabytkdw na terenie gminy w perspektywie lat 2014-2022.

11,11%

B Zdecydowanie wazne
B Raczej wazne

W Raczej niewazne

B Zdecydowanie niewazne

0,
2,78% ® Trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badari bezposrednich.

Za waznoscig promocji i wsparcia korzystania z odnawialnych Zzrédet energii opowiedziato sie 76,39%
badanych, natomiast jako niewazne uznato jg 9,72% respondentdw. Pozostata grupa ankietowanych
(13,89%) nie wyrazita jednoznacznie swojego zdania.
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Rysunek 56: Prosze oceni¢ wazno$¢ promocji i wsparcia korzystania z odnawialnych zrédet energii na terenie gminy
w perspektywie lat 2014-2022.
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6,94% B Zdecydowanie wazne

B Raczej wazne

M Raczej niewazne
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badari bezposrednich.

Dziatania w zakresie selekcji, wykorzystania i zagospodarowania odpadéw poparto 80,55%
ankietowanych. Przeciwne takiemu przedsiewzieciu byto 8,34% osdb, zas 11,11% z nich nie potrafita
oceni¢ pomystu. Wysoki wskaznik odpowiedzi ,,zdecydowanie wazne” (31,94%) pokazuje, ze istnieje

koniecznos¢ tego typu dziatan.

Rysunek 57: Prosze oceni¢ waznos¢ dziatania w zakresie selekcji, wykorzystania i zagospodarowania odpaddéw na terenie
gminy w perspektywie lat 2014-2022.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badari bezposrednich.

Zwiekszenie swiadomosci ekologicznej mieszkaricow gminy jest przedsiewzieciem pozadanym wsrod
0s0b ankietowanych (jako zdecydowanie wazne ocenito je 36,11%, raczej wazne — 43,06%). Potrzeby
realizacji tego typu aktywnosci nie widzi 9,73% respondentdw. Potrzeby badanych mogg wynikaé
z tego, ze do tej pory nie przeprowadzono dziatan majgcych na celu zwiekszenie $Swiadomosci
ekologicznej mieszkancéw.
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Rysunek 58: Prosze oceni¢ wazno$¢ zwiekszenia Swiadomosci ekologicznej mieszkaricdw na terenie gminy w perspektywie lat
2014-2022.

B Zdecydowanie wazne

B Raczej wazne

I Raczej niewazne

B Zdecydowanie niewazne

B Trudno powiedzieé

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badari bezposrednich.

72,22% ankietowanych dostrzega koniecznos¢ poprawy estetyki gminy, przy czym 27,78% z nich
ocenita waznos¢ przedsiewziecia bardzo wysoko, a 44,44% - raczej wysoko. Dla 15,28% uczestnikéw
badania trudne byto okreslenie waznosci przedsiewziecia. 12,5% respondentéw uznato poprawe
estetyki gminy za mato istotna.

Rysunek 59: Prosze oceni¢ waznos¢ poprawy estetyki gminy (np. nowe tereny zielone) na terenie gminy w perspektywie lat
2014-2022.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badari bezposrednich.

Dodatkowo w ramach badania mieszkaicy Gminy Ragbino zostali poproszeni o wyrazenie opinii
w zakresie warunkow zycia i atrakcyjnosci powiatu swidwinskiego. Ponizej zostaty zaprezentowane

stosowne wyniki.
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Zdaniem 45,83% respondentéw powiat swidwinski jest atrakcyjny dla jego mieszkancéw. 31,94%
ankietowanych sadzi, ze powiat jest nieatrakcyjny, podczas gdy 22,22% osdb wstrzymato sie od gtosu.

Rysunek 60: Czy zgadza sie Pan/-i ze stwierdzeniem, ze powiat $widwinski jest atrakcyjny dla mieszkaricow?

M Tak
H Nie
 Trudno powiedzieé

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badari bezposrednich.

W opinii 23,61% respondentéw powiat Swidwinski jest atrakcyjny dla przedsiebiorcéw. 47,22%
badanych uwaza, ze na jego terenie panuje klimat niesprzyjajacy prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej, natomiast 29,17% ankietowanych nie potrafito udzieli¢ odpowiedzi na to pytanie.

Rysunek 61: Czy zgadza sie Pan/-i ze stwierdzeniem, ze powiat $widwifski jest atrakcyjny dla przedsiebiorcéw?

m Tak
H Nie

M Trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badari bezposrednich.
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Wiekszo$¢ respondentow (63,89%) stwierdzita, ze powiat Swidwinski nie jest atrakcyjnym miejscem
dla mtodych ludzi. Odmienny poglad reprezentuje 20,83% ankietowanych, z kolei 15,28%
powstrzymato sie od wyrazania opinii.

Rysunek 62: Czy zgadza sie Pan/-i ze stwierdzeniem, ze powiat $widwinski jest atrakcyjny dla mtodych ludzi?

H Tak
H Nie
= Trudno powiedzieé¢

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badari bezposrednich.

Wedtug 36,11% badanych powiat swidwinski jest atrakcyjny dla turystéw. 36,11% opiniodawcéw
uwaza, ze nie jest to miejsce interesujgce dla oséb podrdzujgcych. 27,78% wybrato opcje ,trudno

powiedziec¢”.

Rysunek 63: Czy zgadza sie Pan/-i ze stwierdzeniem, ze powiat $widwinski jest atrakcyjny dla turystow?

W Tak
H Nie

= Trudno powiedzieé¢

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badari bezposrednich.
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Powiat $widwinski jest potozony w atrakcyjnym miejscu wedtug 72,22% respondentéw. 16,67%
ankietowanych dokonato oceny negatywnej. 11,11% badanych nie wypowiedziato sie na ten temat.

Rysunek 64: Czy zgadza sie Pan/-i ze stwierdzeniem, ze powiat $widwifski jest potozony w atrakcyjnym miejscu?

M Tak
H Nie
1 Trudno powiedzieé

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badari bezposrednich.

36,11% ankietowanych sadzi, ze oferta spedzenia czasu wolnego w powiecie nie jest atrakcyjna.

Interesujgcych elementéow w tym zakresie dopatruje sie 20,83% badanych. 43,06% respondentow nie
byta w stanie ocenic¢ oferty spedzania wolnego czasu.

Rysunek 65: Czy zgadza sie Pan/-i ze stwierdzeniem, ze powiat Swidwinski oferuje ciekawa oferte spedzania czasu wolnego?

H Tak
M Nie

 Trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badari bezposrednich.
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44,44% badanych twierdzi, ze powiat swidwinski jest dobrze zarzadzany, przy 20,83% respondentéw

bedacych odmiennego zdania. 34,72% opiniodawcéw nie zdecydowato sie jednoznaczng ocene
dziatan witadz.

Rysunek 66: Czy zgadza sie Pan/-i ze stwierdzeniem, ze powiat S$widwinski jest dobrze zarzadzany?

H Tak
H Nie
 Trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badari bezposrednich.

75% ankietowanych czuje sie bezpiecznie w powiecie swidwiskim, podczas gdy 12,5% z nich jest

odmiennego zdania. W kwestii bezpieczeristwa nie wypowiedziato sie 12,5% badanych.

Rysunek 67: Czy zgadza sie Pan/-i ze stwierdzeniem, ze powiat Swidwinski jest bezpieczny?

M Tak
H Nie
 Trudno powiedzieé

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badari bezposrednich.

Wedtug 75% respondentow w powiecie sSwidwinskim dba sie o Srodowisko naturalne na

odpowiednim poziomie. Przeciwne zdanie ma 12,5% opiniodawcow, zas$ 12,5% z nich nie byto
w stanie ocenic¢ tego problemu.
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Rysunek 68: Czy zgadza sie Pan/-i ze stwierdzeniem, ze w powiecie $widwiriskim dba sie o srodowisko naturalne?

m Tak
H Nie

= Trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badari bezposrednich.

Wedtug 51,39% respondentdow powiat Swidwinski jest bardziej atrakcyjny od sgsiadujgcych z nim
powiatow. Z kolei 19,44% ankietowanych prezentuje odmienne zdanie w tej kwestii. Pozostata grupa
badanych (29,17%) powstrzymata sie od wyrazenia opinii, co moze s$wiadczy¢ i niewielkim
zainteresowaniem sytuacji w innych powiatach.

Rysunek 69: Czy zgadza sie Pan/-i ze stwierdzeniem, ze powiat Swidwinski jest bardziej atrakcyjny niz sgsiednie powiaty?

W Tak
H Nie

= Trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badari bezposrednich.

45,83% badanych jest zdania, ze powiat swidwinski nie zapewnia mieszkaricom dobrych warunkéw
zycia i perspektyw. Odmienny poglad reprezentuje 15,28% respondentdéw, natomiast 38,89% nie
potrafito wypowiedziec sie w tej kwestii.
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Rysunek 70: Czy zgadza sie Pan/-i ze stwierdzeniem, ze powiat Swidwinski daje mieszkaricom dobre warunki zycia
i perspektywy?

H Tak
M Nie

1 Trudno powiedzieé

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badari bezposrednich.

Powiat Swidwinski posiada dobrze rozbudowang infrastrukturg techniczng wedtug 55,56%

ankietowanych. 29,17% uczestnikdéw badania wypowiada sie w tej kwestii negatywnie, za$ 15,28%
nie ma zdania na ten temat.

Rysunek 71: Czy zgadza sie Pan/-i ze stwierdzeniem, ze powiat $widwinski posiada dobrze rozbudowang infrastrukture
techniczng (sie¢ drogowg, wodociggowa, kanalizacyjng)?

W Tak
H Nie

 Trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badari bezposrednich.

Wiekszos¢ respondentéw (66,67%) wyraza przekonanie, ze powiat $widwinski posiada dobrze
funkcjonujgcg baze oswiatowa. Odpowiedz ,nie” wybrato 11,11% z nich, a ,trudno powiedzie¢”
22,22% badanych.

84 |Strona



STRATEGIA ROZWOJU GMINY RABINO NA LATA 2014-2022 Z PERSPEKTYWA NA LATA 2023-2027

Rysunek 72: Czy zgadza sie Pan/-i ze stwierdzeniem, ze powiat $widwinski posiada dobrze funkcjonujgca baze oswiatowg?

M Tak
H Nie
= Trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badari bezposrednich.

Baza sportowa w powiecie swidwinskim zostata rowniez oceniona jako dobrze funkcjonujgca — w ten
sposéb odpowiedziato 68,06% opiniodawcéw. Wedtug 11,11% badanych baza sportowa nie
funkcjonuje zbyt dobrze. 20,83% ankietowanych nie odpowiedziato na pytanie.

Rysunek 73: Czy zgadza sie Pan/-i ze stwierdzeniem, ze powiat Swidwirski posiada dobrze funkcjonujaca baze sportowga?

H Tak
H Nie
= Trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badari bezposrednich.

50% badanych twierdzi, ze powiat $widwinski posiada dobrze funkcjonujaca baze kulturalng, przy
26,39% respondentéw bedgcych odmiennego zdania. 23,61% opiniodawcow nie zdecydowato sie na
stwierdzenie, czy baza kulturalna w powiecie funkcjonuje prawidtowo.
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Rysunek 74: Czy zgadza sie Pan/-i ze stwierdzeniem, ze powiat $widwinski posiada dobrze funkcjonujaca baze kulturalng?

M Tak
H Nie
= Trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badari bezposrednich.

Zastrzezen do funkcjonowania opieki medycznej na terenie powiatu nie ma 50% opiniodawcéw.
Wedtug 33,33% badanych sytuacja nie jest korzystna. 16,67% ankietowanych zrezygnowato
z wyrazenia pogladu na temat funkcjonowania opieki medycznej.

Rysunek 75: Czy zgadza sie Pan/-i ze stwierdzeniem, ze powiat $widwirski posiada dobrze funkcjonujgcg opieke medyczng?

H Tak
H Nie
= Trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badari bezposrednich.

Najwiecej respondentdow jest zdania, ze Gmina Rgbino w celu przyspieszenia swojego rozwoju
powinna wspétpracowaé z gming miejskg Swidwin - zdecydowato tak 38,89% badanych. Czesto
wskazywano réwniez Gmine Potczyn-Zdréj (29,17%) i gmine Stawoborze (16,67%). Gmine Brzezno
i Gmine wiejskg Swidwin wskazato po 12,5% badanych. W opinii 2,28% badanych gmina nie powinna
nawigzywac wspotpracy, natomiast 18,06% wybrato odpowiedz ,trudno powiedzieé”.
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Rysunek 76. Z ktérymi gminami powinna wspotpracowac gmina/miasto, w ktérej/ym Pan/i mieszka, aby Przyspieszy¢ swdj
rozwé;j?

Gming miejska Swidwin 38,89%
Gmina Potczyn-Zdréj
Gming Brzezno

Gming wiejska Swidwin

Gming Stawoborze

Gmina nie powinna wspotpracowacd

Trudno powiedzie¢ 8,069

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badari bezposrednich.

3.2 INDYWIDUALNE WYWIADY POGLEBIONE (IDI)

3.2.1 Potrzeby spoleczne Gminy Rabino

Na poczatku badania, respondenci poproszeni zostali o wskazanie potrzeb spotecznych (zwigzanych
na przyktad z edukacjg, rekreacja i wypoczynkiem, kulturg, udziatem w Zyciu gminy, opieka
zdrowotng), ktére sg aktualnie najwazniejsze na terenie Gminy Rabino.

W opinii badanych, infrastruktura sportowa jest rozbudowana w wystarczajgcym stopniu.
Wielokrotnie postulowano, aby zintensyfikowaé dziatania zwigzane z jej rozbudowg (w szczegdlnosci
dotyczyto to budowy $ciezek rowerowych) oraz modernizacjg infrastruktury sportowo-rekreacyjnej:

»Rekreacja i wypoczynek, Sciezki rowerowe, przede wszystkim, chociaz jedna tutaj na tych
pieknych terenach”,

,Jezeli chodzi rekreacje i wypoczynek (...) nalezatoby powzig¢ jakies dziatania.”

Stosunkowo negatywna ocena jakosci ustug zdrowotnych na terenie Gminy Rabino, wynikata przede
wszystkim z braku dostepu do lekarzy specjalistow na terenie Gminy. Dostep do ustug w zakresie
podstawowe] opieki zdrowotnej zostat oceniony wyjatkowo dobrze. W zakresie potrzeb zdrowotnych
postulowano réwniez o:

— ,Jest osrodek zdrowia i wystarczy, moze jakby tam jacy$ przyjmowali specjalisci raz
w tygodniu przyjezdzali. Chodzi o ginekologa, kardiologa czy jeszcze kogo$ o innej
specjalizacji, to moze bytoby dobrze”,

— ,opieka zdrowotna, zmniejszenie kolejek do fachowcow”,

— ,opieka zdrowotna na terenie gminy tez jest realizowana w sposéb prawidtowy”.
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Stan bazy oswiatowej (szkoty podstawowe) wedtug badanych oséb jest stosunkowo dobry.
Wskazano jednakze na koniecznos$¢ doposazenia poszczegdlnych placéwek:

— ,,3 szkoty to nie wiem czy nie za duzo jak na takg gmine. Uwazam, Ze tutaj jest to na dzisiaj
wystarczajgce”.

— ,potrzeby spoteczne gminy zwigzane z edukacjg, rekreacjg, wypoczynkiem, kulturg
i udziatem w zyciu gminy sg realizowane na poziomie zadowalajgcym”,

— ,Edukacja, bardziej wyposazone szkoty, laboratoria chemiczno-biologiczne w szkotach. Zeby
dzieci miaty dostep, chociaz raz do przeprowadzenia badan naukowych, doswiadczen
i dojscia do mikroskopu”,

Respondenci wskazywali réwniez na konieczno$¢ stworzenia interesujgcej oferty kulturalnej:
»Z kulturg to ciezej, bo musi by¢ finansowana, a wiadomo, ze z finansami ciezej. Z kulturg wiecej
imprez kulturalnych. Wiecej, atrakcyjniejsze, dostepniejsze dla kazdej grupy spotecznej. Nie tylko
festyny i zabawy, ale réwniez jakie$ filharmonie i koncerty.

3.2.2 Potrzeby infrastrukturalno-gospodarcze

Najwazniejszymi potrzebami infrastrukturalno-gospodarczymi (zwigzane na przyktad zwalka
z bezrobociem, infrastrukturg transportowg, dostepem do infrastruktury technicznej, takiej jak sie¢
wodociggowa, sie¢ kanalizacyjna) wedtug duzej czesci rozmoéwcédw, byta koniecznosé walki
z bezrobociem (w tym poprzez stworzenie odpowiednich warunkéw do inwestowania przez
przedsiebiorcéw, rozwdj przedsiewzie¢ z zakresu odnawialnych Zrddet energii), modernizacja
infrastruktury wodociggowej, poprawa dostepu do transportu publicznego i stanu technicznego drog
(w szczegdlnosci drog powiatowych):

»Szkoda, ze zlikwidowano srodki transportu typu PKS. Na busy tutaj jest trudno liczy¢,
poniewaz Gmina Rabino jest z boku jak gdyby tych gtéwnych Sciezek. Zostaje tylko PKP,
ale do Rabina trzeba dojechac a tu tez jest problem”,

— ,Jezeli chodzi o bezrobocie, mysle, ze problem bezrobocia czy w Gminie Rabino, powiecie
swidwinskim czy ogdlnie zachodniopomorskim wyglada podobnie”,

— ,najwiekszym problemem jest droga z Rabina do Biatogardu. Jest droga waska, dwa
samochody sie ming¢ na asfalcie nie mogg, musza zjezdzaé¢ na pobocza gdzie sg dziury,
szczegblnie w zimie i nie widac gdzie jeszcze droga a gdzie row”,

— ,Zatrudnianie ludzi, jako pracy interwencyjnej czy roboty publiczne to nie rozwigzuje
zadnego problemu”,

— ,mamy tutaj wielki problem, jezeli chodzi o bezrobocie, z tego wzgledu, ze jest to gmina dla
ktorej jest bardzo mato firm, jest to gmina typowo rolnicza”,

— ,Jesli chodzi o walke z bezrobociem to trzeba by stworzy¢ jakis zaktad, to jest najwazniejsze”,

— , Trzeba zachecic¢ jakos przedsiebiorcéw, zeby chcieli inwestowac na tym terenie”,
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— ,Drogi mamy nieprzystosowane”,

— ,ludzi do pracy duzo nie ma, Ci co szukajg pracy, nie nadajg sie do pracy - wieloletni pobyt
na zasitkach”,

— ,Wodociggi mamy, musimy jeszcze dokonczy¢ kanalizacje. Stare wodociggi powymieniac”,

— ,dla Gminy Rabino gtéwng deskg ratunku sg wiatraki, fermy wiatrowe, badz fermy
fotowoltaiczne, ktdre przyniostyby dochdd gminie i wtedy gmina mogtaby sie rozwijaé
i finansowac np. edukacje”,

Respondenci zwrdcili uwage, iz w ostatnim okresie zrealizowane zostaty liczne inwestycje z zakresu
budowy sieci kanalizacyjnej zagospodarowania odpadéw:

— ,,Sie¢ kanalizacyjna byta robiona niedawno, olbrzymie naktady”,
— ,Mamy wysypisko $mieci i oczyszczalnie $ciekdw, to sg nowe obiekty”,
— ,Sie¢ wodociggowa kanalizacyjna jest szeroko rozwinieta”,

— ,Jezeli chodzi o sie¢ wodociggowag i kanalizacyjng uwazam, ze temat jest rozwigzany tutaj
w bardzo dobrym tego stowa znaczeniu, cata gmina jest skanalizowana. Réwniez cata gmina
jest podtaczona do sieci gminnej i wodociggowej takze temat jest rozwigzany”.

3.2.3 Identyfikacja mocnych stron Gminy Rabino zamieszkujacej go spotecznosci
lokalnej, ktére pozytywnie wplywaja na ich rozwéj

W zgodnej opinii niemal wszystkich respondentow, Gmina Rabino posiada istotne walory
turystyczne, ktére decyduja o jego atrakcyjnosci oraz rolnictwo. W przedmiotowym obszarze
badawczym wskazywano réwniez na duzy potencjat, ktory nie jest jeszcze w petni wykorzystywany:

— ,Przyrode mozna by tutaj na pewno wykorzystac”,

— ,zamieszkujemy na terenie, ktéry jest bardzo bogaty w zielen, lasy i tutaj bym widziat
ta mocng strone naszej gminy”,

— ,potozenie, ze jest pomiedzy Swidwinem a Potczynem i w przepieknie malowniczo
potozonych terenach. Czyli turystyka. Jezeli sie rozwinie turystyka to i sie gospodarczo
rozwinie ten region”,

— ,jedng z mocnych stron jest moze Srodowisko jeszcze niezatrute”,
— ,duzo jest rolnikdw, ktdérzy wchodzg w rézne programy rolniczo sSrodowiskowe”,

— ,produkcja rolna moze mie¢ duzy wptyw na rozwdj”,
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3.2.4 Czynniki zewnetrzne (znajdujace sie poza Gming) majace obecnie pozytywny
wplyw na rozwoéj Gminy Rabino oraz tendencje w tym zaKkresie

Wedtug opinii respondentéw, najwazniejszymi czynnikami zewnetrznymi majgcymi obecnie
pozytywny wptyw na rozwéj Gminy Rgbino jest dostep do Funduszy Europejskich:

,wszystkie srodki pomocowe”,
— ,Dotacje unijne”,

— , Takimi czynnikami bedzie pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych”.

3.2.5 Charakterystyka dzialan samorzadu terytorialnego, wplywajacych na rozwéj
Gminy Rabino

Do najwazniejszych dziatan samorzadu terytorialnego, ktére zdaniem respondentéow pozwolityby na
rozwéj Gminy Rabino, zaliczono pozyskiwanie inwestorow tworzgcych nowe miejsca pracy,
wspieranie inwestycji i przedsiebiorczosci (w tym inwestycje w zakresie odnawialnych Zrddet
energii), rozwdj infrastruktury (przede wszystkim drogi, sciezki rowerowe), rozwdj infrastruktury
rekreacyjno-turystycznej oraz realizacje projektow partnerskich:

— ,budowane wiatraki na terenie naszej gminy”,
— ,Zawszelka cene sprowadzi¢ inwestoréw tutaj”
— ,Sciaganie przedsiebiorcow”,

— Wspodtpraca samorzadu terytorialnego, czyli powiatowy jak i gminnego”.

3.2.6 Preferowane kierunki rozwoju Gminy Rabino

Respondenci zostali réwniez zapytani o kierunek, w jakim powinien sie rozwija¢c Gmina Rabino.
Do podstawowych kierunkéw rozwoiju, zaliczono tworzenie nowych miejsc pracy (m.in. wspieranie
lokalnej przedsiebiorczosci), turystyke (gtownie agroturystyke i turystyke kwalifikowang),
odnawialne Zrédta energii oraz rolnictwo i przetwérstwo:

»Wykorzystujmy przyrode tutaj jest duzo przyrody”,
— ,powinna sie rozwijac tez drobna przetwdrczos¢”,
— ,Tutaj tylko ta prawidtowa dziatalnosé rolnicza i odnawialne zrédta energii”,

— ,rolnictwo i rozwingé¢ hodowle. Gmina typowo rolnicza. Z branzy to przetwérstwo tylko
i hodowla”,

— ,Agroturystyka i hodowle rozwing¢”,

— , Turystyki”,
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— ,ewentualnie wypoczynek rekreacja, wykorzystywanie terendéw rolniczych lesnych
na organizowanie wypoczynku moze w okresie letnim”,

— ,Postawi¢ na edukacje ekologiczng i dbaé o edukacje ekologiczng”,

— ,jest to typowa gmina rolnicza i rozwdj tej gminy powinien by¢ oparty na pomocy gtownie
do rolnictwa indywidualnego. Jezeli chodzi o jakies tam budowy, jaki$ firm na naszym terenie
uwazam, ze tutaj to jest mato realne”.

3.2.7 Kluczowe inwestycje, ktore musza zostac¢ zrealizowane, aby poprawi¢ warunki
zycia na terenie Gminy Rabino

W trakcie badania, respondenci zostali réwniez poproszeni o wskazanie kluczowych inwestycji, ktére
muszg zostac zrealizowane, aby poprawi¢ warunki zycia na terenie Gminy Ragbino. Do kluczowych
inwestycji uczestnicy badania zaliczyli przede wszystkim inwestycje z zakresu budownictwa
mieszkaniowego, tworzenia nowych miejsc pracy, modernizacje i budowe drég:

— ,poprawa, jakosci drég, szczegdlnie kierunku Biatogardu”,
— ,,Rozwdj zaktaddw i budownictwa mieszkaniowego”,
— ,Budowa i remonty drég”,

— ,Mamy osrodek zdrowia, mamy szkoty, mysle, ze trzeba dbac o to co jest, jezeli by byta taka
mozliwosé. Gdyby mozna byto co$ stworzy¢ na terenie naszej gminy to jedynie cos$ zwigzane
z rozwojem rolnictwa. Gtéwnie rozwdj rolnictwa i turystyka”.

3.2.8 Czynniki zewnetrzne, mogace utrudnic¢ lub uniemozliwi¢ rozwdéj Gminy Rabino

Osoby uczestniczgce w badaniu zostaty poproszone o wskazanie czynnikoéw zewnetrznych, ktére
moga utrudni¢ lub uniemozliwi¢ rozwdj Gminy Ragbino. Do najwazniejszych czynnikdéw zaliczono
kryzys gospodarczy — utrudniony dostep do srodkéw na finansowanie inwestycji:

— ,Coraz wiecej panstwo zrzuca na samorzgdy obowigzkdw, a teraz nie daje pieniedzy”,

— ,Brak Funduszy”,

3.2.9 Uwarunkowania wewnetrzne (zwigzane bezpos$rednio z Gming) mogace utrudnic
lub uniemozliwi¢ rozwéj Gminy Rabino

Do najczesciej wymienianych przez respondentéw uwarunkowan wewnetrznych mogacych utrudnié
lub uniemozliwi¢ rozwdj Gminy Rabino, brak wystarczajgcych $Srodkéw finansowych na realizacje
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zaplanowanych dziatan inwestycyjnych, niski poziom przedsiebiorczosci, emigracje do wiekszych
miast lub zagranice mtodych, dobrze wyksztatconych osdéb:

— ,Sytuacja ekonomiczna Gminy”,

— ,Brak jest ludzi, motorow do napedzania gospodarki, takich przedsiebiorczych, takich zeby
chcieli to pociggnad. Ludzi z wizjg z perspektywa, takich jest za mato”,

— ,gmina jest gming, ktéra jest coraz starsza. Mtodziez, jezeli ma taka mozliwosé stara sie
ucieka¢ z naszej gminy, szuka miejsc pracy, szuka miejsc, w ktérych moze lepiej zyé, ma
wieksze szanse na rozwdj i tutaj jest cos takiego, ze gmina sie starzeje”.

3.2.10 Ocenia dotychczasowej wspotpracy jednostek samorzadu terytorialnego
wchodzacych w sklad powiatu $widwinskiego

Z rozméw z respondentami wynika, iz dotychczasowa wspodtpraca jednostek samorzadu
terytorialnego, wchodzgcych w sktad powiatu sSwidwinskiego przebiega na jeszcze na
niesatysfakcjonujgcym poziomie. O tym, iz taki problem istnieje, byta przekonana duza czes¢
badanych:

— ,Tawspdtpraca nie jest zta, ale mogtaby by¢ lepsza, gdyz razem mozna by zrobié¢ wiecej.”,

— Do tej pory perspektywa finansowa zaktadata prace gmin osobno. Kazda gmina robita to, co
miata do zrobienia najwazniejszego. Jedna robita drogi, druga remontowata szkoty, trzecia
budowata basen i tak jakby dziatanie jednostkowe, czgstkowe poszczegdlnych gmin. Nie byto
planowanego rozwoju gmin. Jak teraz chociazby kontrakty samorzagdowe ma na celu, aby
gminy, powiaty tgczyty sie i budowaty”

Nalezy jednak stwierdzi¢, iz wiekszosé respondentdw pozytywnie ocenita dotychczasowg wspétprace
jednostek samorzadu terytorialnego wchodzgcych w sktad powiatu swidwinskiego:

»Moge powiedzie¢, ze wspotpraca uktada sie dobrze”,

— ,Tutaj na pewno dogadujg sie gminy, jesli chodzi o inwestycje strategiczne np. temat
kanalizacji”,

— ,Pozytywnie. Jest pomoc, powstato wysypisko Smieci, oczyszczalnia $ciekdw, drogi. Sama
gmina nie jest w stanie, zeby co$ zrobi¢ przy spdétkach mozna uzyskac¢ sporo pieniedzy,
stamtad, a my ich nie mamy”.

— ,Ten temat rozwija sie w dobrym kierunku i wspdtpraca wojta naszej gminy i powiatu
swidwinskiego, mysle, ze rozwdj jest prawidtowy, widaé jest tg wspdtprace na réznych takich
imprezach organizowanych wspdlnie gminy z powiatem $widwinskim. Uwazam, ze wszystko
odbywa sie w sposdb prawidtowy i nie widze problemoéw, jezeli chodzi o rozwdj takiej
wspotpracy”.
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3.2.11 Korzysci wynikajace z podjecia wspoétpracy pomiedzy JST

Badane osoby dostrzegajg korzysci wynikajgce z podjecia wspétpracy pomiedzy jednostkami
samorzgdowymi z terenu powiatu swidwinskiego. Najczestszymi korzySciami wymienianymi przez
uczestnikdw badania, byta mozliwos¢ pozyskania dodatkowych srodkéw pomocowych na realizacje
duzych przedsiewzie¢ inwestycyjnych, wymiana doswiadczen:

— ,Bojak sie srodki potaczy to ,,duzy moze wiecej”,

— ,Wiele, mozna zyskac, rozwaj drég, sciezek rowerowych, basen, kapielisko”,
— ,Wiekszy zaktad przy wspotpracy kilku gmin”.

— ,Unormowanie infrastruktury drogowej, turystycznej, uzupetnianie sie”,

— , Tworzy¢ programy celem pozyskania srodkow, tworzenie miejsc pracy”.

3.3 GRupY FOKUSOWE (FGI)

Na poczatku badania, respondenci poproszeni zostali o udzielenie informacji nt. ich wiedzy w zakresie
wdrazania dotychczasowej Strategii Rozwoju Gminy Rabino. Uczestnicy badania stwierdzili, iz gtdwne
zatozenia strategii zostaty wykonane.

Negatywnie oceniono przede wszystkim:
— Nierozwigzany problem bezrobocia,
— Postepujace ubozenie spoteczenstwa,

— Poziom opieki socjalnej — niewystarczajgca oferta w tym zakresie instytucji wspierajgcych
rynek pracy i pomoc spoteczng,

— Stan drég lokalnych,

— Istniejacy system potgczen komunikacyjnych.

3.3.1 Charakterystyka gminy, czynniki wyrdézniajace ja

W opinii 0séb objetych badaniem gmina posiada typowo rolniczy charakter, bardzo duzy udziat
lasow.

Do pozytywnych czynnikéw wyrdzniajacych Gming Rgbino uczestnicy badania zaliczyli:
— walory krajobrazowe wynikajgce z potozenia Gminy,

— potencjat turystyczny (w zakresie czynnego wypoczynku, rekreacji, turystyki rowerowej,
pieszej, hippicznej),

— bardzo dobry stan srodowiska naturalnego,
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dostep do infrastruktury kolejowej,
stosunkowo bliska odlegtos¢ od morza oraz Koszalina,

gospodarstwa rolne charakteryzujg sie stosunkowo duzym areatem (gospodarstwa
wielkopowierzchniowe),

Do negatywnych czynnikdw wyrdzniajgcych Gmine Rgbino uczestnicy badania zaliczyli:

3.3.2

bardzo matg liczbe MSP i duzych zaktadéw produkcyjnych (wieksze podmioty dziatajace
na tym obszarze zaprzestaty prowadzenia dziatalnosci),

wysoki poziom bezrobocia — w najblizszym czasie sytuacja w tym zakresie nie ulegnie

Zzmianie,

zty techniczny droég,

duzg odlegtos¢ od gtéwnych szlakéw komunikacyjnych (drogowych),
niedostateczny rozwdj transportu publicznego /autobusowego/,
ograniczenia wynikajace z lokalizacji na terenie Gminy Obszaru Natura 2000,
wystepowanie ograniczen zwigzanych z dziatalnoscig lotniska,

brak wystarczajgcego poziomu rozbudowy sieci energetycznej (istniejgca sie¢ wymaga
modernizacji).

Strategiczne kierunki rozwoju Gminy Rabino nalata 2014-2022

Respondenci zostali réwniez zapytani o kierunek, w jakim powinna sie rozwijaé Gmina Rabino.

Do podstawowych strategicznych kierunkéw rozwoju, zaliczono:

3.3.3

rozwdj rolnictwa i przetworstwa,
rozwdj turystyki,
przetworstwo drzewne,

tworzenie nowych miejsc pracy (m.in. przycigganie nowych inwestycji, wspieranie lokalnej
przedsiebiorczosci),

rozwdj inwestycji dotyczacych opieki nad seniorami (DPS, prywatne domy opieki itp.).

Czynniki zewnetrzne (znajdujace sie poza gming) majace obecnie pozytywny
wplyw na rozwdj Gminy Rabino oraz tendencje w tym zakresie

Wedtug opinii respondentdow, najwazniejszymi czynnikami zewnetrznymi majgcymi obecnie

pozytywny wptyw na rozwdj Gminy Rabino nalezy zaliczyé dostep do Funduszy Europejskich. Innymi

czynnikami wedtug oséb uczestniczgcych w badaniu sa:

otwarcie zagranicznych rynkéw pracy,
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— inwestycje zagranicznych firm w regionie.

3.3.4 Kluczowe inwestycje, ktore musza zostac¢ zrealizowane, aby poprawi¢ warunki
zycia na terenie Gminy Rabino

W trakcie badania FGI, respondenci zostali poproszeni o wskazanie kluczowych inwestycji, ktore
muszg zostac zrealizowane, aby poprawi¢ warunki zycia na terenie Gminy Rabino. Do kluczowych
inwestycji uczestnicy badania zaliczyli przede wszystkim inwestycje z zakresu rozbudowy
i modernizacji infrastruktury drogowej, kulturalnej (Swietlice wiejskie), rekreacyjno-turystycznej
(infrastruktura stuzgca gtéwnie mtodziezy, dzieciom typu place zabaw, boiska). Dodatkowo wskazano
na potrzebe tworzenie miejsc integrujgcych lokalng spotecznosé.

3.3.5 Czynniki zewnetrzne, mogace utrudni¢ lub uniemozliwi¢ rozwéj Gminy Rabino

Osoby uczestniczace w badaniu zostaty poproszone o wskazanie czynnikéw zewnetrznych, ktére
moga utrudni¢ lub uniemozliwi¢ rozwdj Gminy Ragbino. Do najwazniejszych czynnikéw zaliczono
poszerzenie obszaréw ochrony Srodowiska, sgsiedztwo lotniska wojskowego, zmiany w zakresie
sposobu finansowanie gmin

3.3.6 Uwarunkowania wewnetrzne (zwigzane bezposrednio z Gming) mogace utrudni¢
lub uniemozliwi¢ rozwéj Gminy Rabino

Do najczesciej wymienianych przez respondentéw uwarunkowan wewnetrznych mogacych utrudnié
lub uniemozliwi¢ rozwdj Gminy Rabino, nalezy zaliczy¢ brak wystarczajgcych srodkéw finansowych na
realizacje zaplanowanych dziatan inwestycyjnych, emigracje do wiekszych miast lub zagranice
mtodych, dobrze wyksztatconych oséb, starzenie sie spoteczenstwa. Wedtug respondentéw witadze
powinny podja¢ nastepujace dziatania w celu ograniczenia ich wptywu:

— Pozyskanie inwestorow, ktérzy stworzg nowe miejsca pracy,

dostosowania kierunkéw ksztatcenia do potrzeb lokalnego rynku pracy,

— utworzenie uniwersytetow trzeciego wieku,

— podjecie dziatan zwigzanych z zapewnieniem opieki nad osobami starszymi,
— rozszerzenie oferty kulturalnej swietlic wielkich.

— stworzenie warunkdw do samoorganizacji sie mieszkancéw,

— wspomaganie lideréw w matych spotecznosciach.
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3.3.7 Ocenia dotychczasowej wspotpracy jednostek samorzadu terytorialnego
wchodzacych w sklad powiatu $widwinskiego

Z rozméw z respondentami wynika, iz dotychczasowa wspodtpraca jednostek samorzadu
terytorialnego, wchodzacych w sktad powiatu swidwirskiego obejmowata tworzenie wspélnej oferty
kulturalnej (m.in. organizacji powiatowych dozynek), wspdlna gospodarka Sciekowa (Zwigzek Miast
i Gmin Dorzecza Parsety), uporzgdkowanie gospodarki odpadami (realizacja inwestycji w Wardyniu),
prowadzenie inicjatyw w ramach LGD, wspdtpraca JST m.in. w ramach Stowarzyszenia Inicjatyw
Gospodarczych.

3.3.8 Korzysci wynikajace z podjecia wspétpracy pomiedzy JST

Badane osoby dostrzegajg korzysci wynikajgce z podjecia wspotpracy pomiedzy jednostkami
samorzgdowymi z terenu powiatu swidwinskiego. Najczestszymi korzySciami wymienianymi przez
uczestnikdw badania, byta mozliwos¢ pozyskania dodatkowych srodkéw pomocowych na realizacje
duzych przedsiewzie¢ inwestycyjnych (m.in. z kontraktu samorzadowego na przedsiewziecia
zwigzane ze z szerokopasmowym Internetem).
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4 ANALIZATWNIOSKIZ REALIZAC]I
DOTYCHCZASOWYCH LOKALNYCH STRATEGII

Strategia to dtugookresowy plan dziatania, ktéry wskazuje na strategiczne cele rozwoju gminy
i przyjmuje takie cele oraz kierunki dziatania, jakie sg konieczne dla realizacji przyjetych planéw
rozwojowych. Ponadto Strategia rozwoju stanowi fundament do wtasciwego zarzadzania gming, do
ubiegania sie o Srodki zewnetrzne, w tym w szczegdlnosci pochodzace z Unii Europejskiej. Ustalenia
zawarte w Strategii stanowig dla wtadz gminy podstawe do prowadzenia zaplanowanej, skutecznej,
dtugookresowej polityki rozwoju spoteczno-gospodarczego. Ponadto Strategia rozwoju wskazuje
najwazniejsze do rozwigzania problemy ze sfery infrastrukturalnej, gospodarczej, spotecznej
i ekologicznej. Zdiagnozowane problemy sg tymi, na ktdrych w pierwsze]j kolejnosci nalezy skupié
uwage w przyjetym horyzoncie czasowym.

Lokalna strategia rozwoju Gminy Rabino pochodzi z 1999 roku.53 Na podstawie przeprowadzonej
inwentaryzacji programowo-przestrzennej, analizy SWOT oraz warsztatow planowania strategicznego
okreslona zostata grupa gtéwnych celéw rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Rgbino. W Gminie
zidentyfikowane zostaty cele strategiczne ujete w 3 grupy tematyczne:

= cele zwigzane z ogélnym rozwojem spotecznym i gospodarczym,
= cele zwigzane z poprawg infrastruktury spotecznej i technicznej,
= cele zwigzane z rozwojem poszczegdlnych branz,

Zidentyfikowane cele staty sie punktem wyjscia planu operacyjnego, ktéry objat zakres
poszczegélnych dziatan w ramach branzowych programoéow okreslonych na podstawie analiz
eksperckich oraz opinii i propozycji mieszkancéw gminy Swidwin. Plan operacyjny zawierat
programy rozwoju gminy w dziedzinie:

= Rolnictwa i przetwérstwa rolno-spozywczego (PR-1)
= [nfrastruktury technicznej (PR-2)
= Infrastruktury spotecznej (PR-3)

= Aktywizacji miejscowego rynku pracy i ograniczania bezrobocia. Rozwdj przedsiebiorczosci
(PR-4)

=  Rozwdj funkcji turystycznej (PR-5)

Priorytety Strategii z 1999 roku dla Gminy Rgbino zawarte zostaty w ponizszej tabeli.

53 Strategia rozwoju Gminy Rabino, Stowarzyszenie Komunalne Euroregionu Pomerania, Instytut
Aktywizacji Spoteczno-Gospodarczej Gmin i Regionu, Zaktad Strategii i Programéw Rozwoju, Szczecin,
wrzesien 1999.

97 |Strona



STRATEGIA ROZWOJU GMINY RABINO NA LATA 2014-2022 Z PERSPEKTYWA NA LATA 2023-2027

Tabela 40: Priorytety Strategii z 1999 roku i ich realizacja

PR-1 = poprawe struktury witadania i uzytkowania gruntéow i tworzenie efektywnej struktury
agrarnej, tworzenie gospodarstw modelowych,

= przekazanie czeSci gruntdw gospodarstw AWRSP (dzierzaw) do dalszego wykorzystania na
cele rolnicze na rzecz indywidualnych gospodarstw rolnych lub wytgczenie ich na cele
nierolnicze: pod zalesienia, urzadzenie rekreacyjne, infrastrukture techniczng, socjalng
i mieszkaniowgq oraz na rzecz innych pozarolniczych dziatow i gatezi gospodarczych,

= zalesianie gruntéw nieprzydatnych rolniczo,

= przeznaczenie czesci zasobow trwatych (budynkéw i budowli) nieprzydatnych dla rolnictwa
na cele nierolnicze (drobna wytwdrczo$é, ustugi, rzemiosto oraz inna pozarolnicza
dziatalnosc),

= intensyfikacje rolnictwa zwtfaszcza niektérych dziatdéw i gatezi produkcji o wysokiej chtfonnosci
czynnika pracy zywej (tzw. dziaty specjalne) oraz osiggniecie wysokiego poziomu produkcji
rolnej zwigzanej systemem kontraktacji z przemystem rolno-spozywczym, przy wzroscie
konkurencyjnosci kosztéw wytwarzania,

= pozytywng selekcje indywidualnych gospodarstw rolnych tj. wspieranie gospodarstw
rodzinnych zapewniajgcych dochody na poziomie parytetowym, a gospodarstw drobnych
wykorzystujgcych alternatywne zrédta dochodow,

= w indywidualnych gospodarstwach rolnych o odpowiednich uwarunkowaniach
organizacyjnych — wykorzystanie ich zasobdw na rzecz innych, pozarolniczych kierunkéw
dziatalnosci gospodarczej, szczegdlnie w dziedzinach ustug rekreacyjnych (agroturystyka), czy
tzw. ustug i produkcji naktadczej,

= w zakresie kierunkéw produkcji rolnej — preferowanie systemu polowego z kierunkiem
zbozowym oraz chowem trzody chlewnej i chowem bydta mlecznego z uzupetniajgcym
kierunkiem uprawy rzepaku, warzyw,

= kreowanie warunkéw i podstaw organizacyjno-finansowych na rzecz integracji sfery
produkcji rolnej ze sferg przetwodrstwa rolnego oraz z dziedzing obrotu artykutami rolnymi,
zwiaszcza z organizacjami skupu, przechowalnictwa, rynkami hurtowymi (réwniez z gietdami
rolno-spozywczymi),

= inicjowanie, tworzenie grup producentéw (marketingowych) rolnych, spétdzielni,

= utworzenie nowych jednostek ustugowo-rolniczych lub przetwérczych w oparciu o istniejgce
obiekty i instytucje,

= poprawa wiedzy fachowej rolnikéw i ich rodzin.

ZREALIZOWANE:

Po wejsciu Polski do UE i realizowaniu wspdlnej polityki rolnej nastgpita zmiana w zakresie rozdysponowania
nieruchomosci rolnych Skarbu Panstwa bedacych w dyspozycji Agencji Nieruchomosci Rolnych; Grunty
z zasobéw ANR przekazano do wykorzystania rolniczego w réznych formach np. sprzedaz, dzierzawa w ten
sposéb nastgpito zagospodarowanie catosci zasobdéw gruntéw rolnych, brak tzw. ,nieuzytkow”, wystepuja
gospodarstwa rolne wielkoobszarowe, intensyfikacje i kierunki produkcji rolnej reguluje gospodarka rynkowa.
Ponadto Ustawa o ustroju rolnym kreuje kierunki produkcji rolnej.

PR-2 = dziatania majace na celu zmniejszenie rdznicy w wyposazeniu obszaru w infrastrukture
techniczng w stosunku do krajéw UE i przodujgcych gmin w wojewddztwie,

= rozbudowe i modernizacje urzadzen zwigzanych z sanitacjg gminy tj.: oczyszczalnia Sciekdw
z kanalizacjg sanitarng, wodociggdw, wysypiska nieczystosci statych, sieci i urzadzen
doprowadzajgcych gaz przewodowy,

= rozbudowe i modernizacje drég lokalnych, drég dojazdowych do wsi, itp.,

= unowoczesnienie sieci i urzadzen elektroenergetycznych,
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= wykorzystanie niekonwencjonalnych  Zrédet energii - wybudowanie urzadzen
wykorzystujgcych alternatywne zrédta powstawania energii,

= stworzenie czasowych i statych miejsc pracy przy realizacji i eksploatacji wybudowanych
urzadzen infrastrukturalnych,

= pozyskanie érodkéw z zewnatrz (funduszy przedakcesyjnych, Banku Swiatowego i $rodkéw
budzetu Panstwa).

ZREALIZOWANE:
Pozyskanie srodkéw z funduszy przedakcesyjnych:

Sapard:

budowa kanalizacji sanitarnej w Ragbinie.

Sektorowy Program Operacyjny ,Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnosciowego oraz rozwoj
obszaréw wiejskich 2004-2006":

remont i wyposazenie swietlicy w Rabinie,
budowa boiska o naw. sztucznej w Rabinie

Program Aktywizacji Obszaréw Wiejskich + Bank Swiatowy

budowa hali sportowej i Gimnazjum w Rabinie.

Interreg Il1A:

remonty | wyposazenie $wietlic Batyri, Nielep, Swierznica

Srodki Unijne Fundusz Spéjnosci:

budowa oczyszczalni sciekdw w Rabinie,

budowa sieci kanalizacji sanitarnej na terenie Gminy,

budowa i modernizacja sieci wodociggowej na terenie Gminy,
modernizacja SUW na terenie Gminy.

Inne dziatania:

przebudowa i modernizacja dréog powiatowych: Rabino- Stawa, Rabino- Potczyn-Zdréj, remonty
biezace drog lokalnych i dojazdowych,

budowa gazociggu wysokiego i Sredniego cisnienia, doprowadzenie gazu do Rabina,

Wrota Parsety Il - Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu

w zakresie sanityzacji przystgpienie Gminy, jako udziatowiec w Miedzygminnym Przedsiebiorstwie
Gospodarki Odpadami Zaktad Gospodarki Odpadami w Wardyniu Gérnym; gdzie prowadzone jest
wysypisko i sktadowisko odpadéw komunalnych statych.

promowanie OZE: zmiana studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego oraz
uchwalono Miejscowe Plany Zagospodarowania przestrzennego pod lokalizacje farm wiatrowych,
Biogazowni i fotowoltaiki

PR-3

= wdrozenie reformy oswiatowe]j w zakresie zadan wtasnych gminy (do 2002 roku),

= rozszerzenie oferty edukacyjnej dla mieszkancéw gminy,

= zwiekszenie dostepnosci mieszkarncow do wszystkich elementdéw infrastruktury spotecznej,

= rozwiniecie aspiracji edukacyjnych dzieci i mtodziezy i dorostych,

= optymalizacja funkcjonowania szkét z uwzglednieniem reformy edukacji,

= poprawa bazy materialnej oraz wyposazenia szkét w $rodki dydaktyczne,

= odbudowanie réznych form dziatalnosci opiekuniczej szkoty (tj. pomoc materialna, stotéwki,
Swietlice, dowdz do szkoty),

= poprawa stanu zdrowia mieszkancéw, podnoszenie Swiadomosci zdrowotnej, profilaktyka,

= usprawnienie organizacji stuzby zdrowia i opieki spotecznej w gminie,
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= zwiekszenie dostepnosci ustug medycznych i rozwdj instytucji lekarza pierwszego kontaktu,

= rozwdj kultury i sportu, wieksze uczestnictwo w kulturze, stworzenie warunkéw do
uprawiania sportu i rekreacji,

= poprawa poziomu wyksztatcenia mieszkancow,

= obnizenie stopnia bezrobocia w gminie,

= dokonanie restrukturyzacji sieci szkolnej,

= poprawa stanu technicznego bazy oswiaty,

= rozszerzenie oferty kulturalnej i sportowej gminy wobec mieszkancow,

= wprowadzenie imprez promujacych gmine.

ZREALIZOWANE:

Utworzenie Zespotu Szkét w Rabinie, w ktorego sktad wchodzi: Przedszkole, Szkota Podstawowa, Gimnazjum;
likwidacja matych szkét w m. Lipie i Rzecino; realizacja projektu ze srodkéw UE ,Moje Gimnazjum moja
szansa”, nauka jezyka angielskiego, jako zajecia dodatkowe -uzupetniajace; inne realizowane zadania: to
pomoc materialna stypendia i zasitki szkolne, dozywianie w szkotach, dowdz uczniéw do szkot;

rozwadj bazy dydaktycznej: Budowa Gimnazjum i hali sportowej, Rozbudowa Szkoty Podstawowej w Rabinie,
Termomodernizacja Szkoty Podstawowej w Nielepie;

Opieke zdrowotna realizuje Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Rabinie

Rozwdj kultury i sportu:

Budowa boiska Orlik; budowa 2 boisk wielofunkcyjnych, budowa hali sportowe;j,

Remonty $wietlic w Batyniu, Swierznicy, Biatej Gérze, Nielepie, Rabinie.

PR-4 szkolenia z zakresu drobnej przedsiebiorczosci, inicjowanie utworzenia klubu przedsiebiorczosci,
utworzenie w Urzedzie Gminy punktu informacyjnego dla oséb rozpoczynajgcych dziatalnos¢
gospodarczg, utworzenie funduszu gwarancyjnego na rozwodj drobnej przedsiebiorczosci,
utworzenie inkubatora przedsiebiorczosci, nawigzanie kontaktéw z organizacjami krajowymi
i zagranicznymi w zakresie praktyk zagranicznych dla lokalnych przedsiebiorcéw, podejmowanie
wspotpracy ze starostwem powiatowym oraz szkotami s$rednimi w zakresie dostosowanie
programéw nauczania do warunkow gospodarczych, organizowanie robdt publicznych,
utworzenie i kontynuowanie wspdlnie z Powiatowym Urzedem Pracy w Swidwinie programéw

specjalnych.

ZREALIZOWANE:

Organizowanie roboét publicznych i spotecznie uzytecznych, stazy dziatanie organizowane wspdlnie z PUP
w Swidwinie:

Dla obstugi przedsiebiorcow: utworzenie stanowiska pracy ds. Dziatalnosci Gospodarczej w Urzedzie Gminy
Rabino; W ramach Zwigzku Miast i Gmin Dorzecza Parsety powstat Referat ds. wspoétpracy z przedsiebiorcami
Centrum Ustugowo-Doradcze Euroregionu Pomerania dla matych i srednich przedsiebiorstw.

PR-5 = modernizacje istniejacej infrastruktury turystycznej,

= budowe nowej infrastruktury turystycznej,

= rozwdj agroturystyki,

= budowe tras rowerowych i turystyki pieszej,

= utworzenie bazy noclegowej w oparciu o istniejgce obiekty,

= promocje turystyki w gminie i przygotowanie biura informacyjnego, wydawnictw, imprez,
= budownictwo letniskowe (wydzielenie nowych terendw),

= rozwdj produktu turystycznego pod katem mozliwosci przedtuzenia sezonu turystycznego,
= przygotowanie kadr obstugi turystycznej,

= poprawe Swiadomosci ekologicznej,

= stworzenie Gminnego Stowarzyszenia Turystyki i Agroturystyki.
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ZREALIZOWANE:

Poprawa swiadomosci ekologicznej — W ramach Zwigzku Miast i Gmin Dorzecza Parsety powstat w m. Lipie
Osrodek Edukacji Ekologicznej;

Publikacje zwigzane z promocja turystyki:

Przewodnik Szlakiem Otwartych Kosciotéw,

Przewodnik Szlakiem Rodéw Pomorskich,

Przewodnik Patace i Dwory.

w/w przewodniki wydane przez Biuro Zwigzku Miast i Gmin Dorzecza Parsety.

Zrédto: Strategia rozwoju Gminy Rabino, op. cit. oraz dane wiasne Urzedu Gminy Rabino.

W strategii z 1999 roku nie okreslono w precyzyjny sposdb horyzontu czasowego wykonania strategii.
15 lat po opracowaniu strategii nadal podstawowym problemem spotecznym Gminy Rabino jest

wysokie bezrobocie.
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5 SPOJNOSC GOSPODARCZA, SPOLECZNA
I TERYTORIALNA Z INNYMI OBSZARAMI
FUNKCJONALNYMI W WOJEWODZTWIE
ZACHODNIOPOMORSKIM

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy nie moze by¢ tworzona w oderwaniu od
kontekstu regionalnego. Dlatego wazine jest dokonanie analizy pordwnawczej, ktéra okresla
specyficzne uwarunkowania i predyspozycje, a takze spdjnos¢ gospodarczg, spoteczng i terytorialng,
w tym analizy sektorowe z innymi obszarami funkcjonalnymi w wojewddztwie zachodniopomorskim.

Przeprowadzona dla Gminy Rabino diagnoza wyzwan, potrzeb i potencjalnych obszaréw/sektoréw
pokazuje, ze bariery rozwojowe sg powazne i wymagajg istotnych dziatan interwencyjnych w celu
zapewnienia spdjnosci gospodarczej, spotecznej i terytorialnej z innymi obszarami funkcjonalnymi
w wojewddztwie zachodniopomorskim.

W wymiarze spotecznym w wojewddztwie zachodniopomorskim problemem jest wysoka stopa
bezrobocia, wynikajgca w znacznym stopniu z obcigzenia gmin problemowymi miejscowosciami
popegeerowskimi w wojewddztwie. Gmina Brzezno oraz gmina Swidwin zostaty sklasyfikowane, jako
gminy z bardzo duzym obcigzeniem gmin problemowymi miejscowosciami popegeerowskimi
w wojewddztwie. Gmina Rabino wraz z gming Stawoborze i gming Potczyn-Zdrdj zostaty

sklasyfikowane, jako gminy z duzym obcigzeniem.54

W 2013 roku stopa bezrobocia w wojewddztwie zachodniopomorskim wyniosta 17,4% (w Polsce
13,2%). W powiecie swidwinskim wyniosta 27%. Charakterystyczny jest wysoki poziom bezrobocia

wséréd oséb miodych.5>

W nawigzaniu do nowego Regionalnego Programu Operacyjnego w wojewddztwie
zachodniopomorskim wyrdznione zostaty trzy obszary funkcjonalne, ktore sg obszarami strategicznej
interwencji:

= Szczecinski Obszar Metropolitalny (celem interwencji jest wzmocnienie jego roli, jako
regionalnego centrum rozwoju gospodarczego);

= Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzki Obszar Funkcjonalny (celem interwencji jest
utworzenie aglomeracyjnego obszaru wzrostu we wschodniej czesSci wojewddztwa
zachodniopomorskiego);

= Specjalna Strefa Witaczenia (celem interwencji jest wsparcie wielofunkcyjnego rozwoju
obszaréw wiejskich, powstrzymanie i odwrdcenie niekorzystnych trendéw spoteczno-
gospodarczych i demograficznych, zwiekszenie regionalnej spdéjnosci spotecznej
i gospodarczej).

Gmina Rgbino znajduje sie w Specjalnej Strefie Wtaczenia, w ktérej skumulowane sg wiejskie obszary
cechujace sie niskimi szansami rozwojowymi. Sg to obszary funkcjonalne wymagajgce wsparcia

54 Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2014-2020, projekt, marzec
2014.
55 Dane Powiatowego Urzedu Pracy w Swidwinie.
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procesdow spoteczno-gospodarczych. Problemy wystepujgce w gminie s charakterystyczne
dla regiondw, ktore musiaty przeprowadzi¢ likwidacje PGR-ow.

Powiat s$widwinski zostat wskazany w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego, jako obszar
interwencji na rzecz wyréwnywania dostepu do débr i ustug. Niska dynamika proceséw rozwojowych
w gminie wymaga podjecia dziatan, ktdrych celem jest poprawa spdjnosci wewnetrznej i terytorialnej
oraz stworzenie warunkdw do rozprzestrzeniania sie impulséw dla wielofunkcyjnego rozwoju. W tym
celu Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego opracowat ,Zatozenia dla programu
interwencyjnego dla Specjalnej Strefy Wtaczenia na obszarze wojewddztwa zachodniopomorskiego”.

Sytuacja powiatu swidwinskiego przejawia sie w niekorzystnych wartosciach kluczowych wskaznikéw
opisujgcych sytuacje spofeczno-gospodarczg, a takze strukturalnych deficytach rozwojowych
(np. brak lub zanik silnych osrodkéw rozwojowych, nizszy dostep do infrastruktury, peryferyjne
potozenie) oraz ograniczonym autonomicznym potencjale rozwojowym. %

Koncepcja interwencji w ramach Specjalnej Strefy Wtgczenia przewiduje koncentracje dziatan wokét
trzech obszaréw tematycznych (por tabela): infrastruktura, gospodarka i spoteczenstwo, ktére
odpowiadajg najwazniejszym deficytom rozwojowym majgcym swoje zZrédio historyczne,
jak i nawarstwiajgcym sie w ostatniej dekadzie - w wyniku niekorzystnego przebiegu przeksztatcen
gospodarczych i zachwiania koniunktury w poszczegdlnych sektorach.

Tabela 41: Interwencja w ramach Specjalnej Strefy Wtaczenia

Cele Priorytety

Aktywizacja infrastrukturalna = poprawa dostepnosci komunikacyjnej do waznych krajowych,

obszaréw wymagajacych ponadregionalnych i regionalnych osrodkéw rozwoju

specjalnego wsparcia = poprawa dostepnosci komunikacyjnej do centréw subregionalnych
i lokalnych obszaréw wzrostu

Aktywizacja gospodarcza = poprawa dostepnosci gospodarczej i wzrost konkurencyjnosci

obszaréw wymagajacych gospodarczej na obszarze SSW

specjalnego wsparcia = wsparcie na rzecz podniesienia potencjatu i konkurencyjnosci
w obszarze biogospodarki, odnawialnych zrédet energii i turystyki

Aktywizacja spoteczna i = wsparcie aktywizacji spotecznej i ekonomii spotecznej

zawodowa mieszkancéw = zwiekszenie dostepnosci do ustug publicznych

obszaréw wymagajgcych = wsparcie dla edukacji

specjalnego wsparcia = wspieranie zatrudnienia i mobilnosci pracownikow

Zrédto: A. Zych, Eliminacja..., op. cit.

Walorem Gminy Rabino jest srodowisko naturalne. Do barier rozwojowych nalezy zjawisko ubdstwa
ekonomicznego, problem stosunkowo niskiej jakosci kapitatu ludzkiego, niskiej innowacyjnosci
i problem wykluczenia cyfrowego.>” W celu zapewnienia spdjnosci gospodarczej, spotecznej
i terytorialnej konieczne jest podjecie w gminie dziatan dotyczacych:

56 A. Zych, Eliminacja miejsc wykluczenia spotecznego, zakres i metody interwencji na obszarach
popegeerowskich  dotknietych strukturalnymi problemami rozwojowymi w Wojewddztwie
Zachodniopomorskim, www.prezydent.pl

57 [dentyfikacja i delimitacja obszaréw problemowych i strategicznej interwencji w Polsce , Wnioski

z analiz, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Instytut Badan Strukturalnych, raporty 2009.
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zmniejszenia liczby mieszkaricéw dotknietych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym S8
(m.in. podniesienie jakosci infrastruktury zdrowotnej i spotecznej),

poprawy sytuacji na rynku pracy (np. wsparcie tworzenia nowych miejsc pracy),
wsparcia samozatrudnienia, przedsiebiorczosci i innowacyjnosci,

podnoszenia potencjatu kapitatu ludzkiego (np. podnoszenie jakosci edukacji, wdrozenie
nowoczesnych i efektywnych narzedzi edukacyjnych, zwiekszanie dostepnosci do edukacji
przedszkolnej),

uruchomienia instrumentéw finansowania aktywizacji zawodowej (np. fundusz stypendialny),

inwestycji w obszarze infrastruktury spotecznej (opracowanie lokalnych planéw rozwoju
spoteczno-gospodarczego),

polepszenia potgczen komunikacyjnych z najblizszymi ,,biegunami wzrostu”,
zwiekszenia dostepnosci infrastruktury cyfrowej,

wspierania rozwoju sektora turystycznego,

wspieranie wykorzystania odnawialnych zrédet energii,

wspierania rozwoju rolnictwa ekologicznego,

Wyzej wymienione dziatania stanowig wytyczne dla strategii rozwoju Gminy Ragbino na lata 2014-
2022 z perspektywaq na lata 2023-2027.

58 W sferze spotecznej dziatania powinny by¢ uzaleznione od rodzaju, nasilenia i koherencji zjawisk
patologicznych oraz problemowych - A. Zych, Eliminacja..., op. cit.
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6 ANALIZASWOT

Analiza SWOT nalezy do podstawowych narzedzi, ktore wykorzystywane sg w procesie planowania
strategicznego. Bazujac na zidentyfikowanej sytuacji wyjsciowej, umozliwia sformutowanie takich
celéw i zatozen, ktére wykorzystujag mocne strony analizowanego obszaru i minimalizujg jego
stabosci, a jednoczesnie pozwalaja na wykorzystanie wystepujgcych w otoczeniu szans
oraz unikniecie potencjalnych zagrozen.

Nazwa SWOT pochodzi z jezyka angielskiego i oznacza:

» S -Strengths (silne strony), wszystko to, co stanowi atut, przewage, zalete analizowanego
podmiotu,

» W - Weaknesses (stabe strony), wszystko to, co stanowi stabo$é, bariere, wade
analizowanego podmiotu,

» O- Opportunities (szanse), wszystko to, co stwarza dla analizowanego podmiotu szanse
korzystnej zmiany,

» T-Threats (zagrozenia), wszystko to, co stwarza dla analizowanego podmiotu
niebezpieczenstwo zmiany niekorzystne;j.

Tym samym, czynniki rozwoju mozna podzieli¢ na wewnetrzne oraz zewnetrzne. Do wewnetrznych
czynnikow zalicza sie te, na ktére lokalna spoteczno$¢ ma bezposredni wptyw (silne i stabe strony).
Czynniki zewnetrzne umiejscowione sg natomiast w blizszym i dalszym otoczeniu badanej jednostki -
w wiekszosci przypadkow jednostka nie ma mozliwosci oddziatywania/wptywu na omawiane czynniki
(szanse i zagrozenia).

Analiza SWOT dla Gminy Rabino przeprowadzona zostata w zakresie 4 obszaréw priorytetowych,
ktore majg zasadnicze znaczenie dla dalszego rozwoju Gminy. W procesie wyodrebnienia obszaréw
priorytetowych wykorzystano wyniki przedstawionej we wczesniejszej czesci dokumentu eksperckiej
diagnozy spoteczno-gospodarczej. Majac powyzisze na uwadze, do obszaréw majgcych zasadnicze
znaczenie dla dalszego rozwoju Gminy nalezy zaliczy¢:

edukacja, gospodarka, rolnictwo, lesnictwo, rynek pracy

— turystyka, sport i rekreacja, dziedzictwo kulturowe;

infrastruktura ochrony srodowiska, infrastruktura techniczna i komunikacyjna,

pomoc spoteczna i ochrona zdrowia i bezpieczenstwo publiczne.

Ponadto, dokonano rangowania i pozycjonowania poszczegdlnych elementéw SWOT. Nastgpito
to poprzez zgrupowanie czynnikéw o silnym, umiarkowanym oraz niskim wptywie na rozwdéj Gminy.
Przeprowadzenie tej czynnosci umozliwito dokonania uszeregowania zgodnego z sitg oddziatywania.
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Analiza SWOT

OBSZAR 1 - edukacja, gospodarka, rolnictwo, leSnictwo, rynek pracy

Czynniki wewnetrzne

Mocne strony Stabe strony

czynniki o silnym wptywie na rozwéj Gminy

dobrze zorganizowana sie¢ szkot [waga: 4],
do
z zakresu OZE (elektrownie wiatrowe) [waga:
5],

znaczace zasoby drewna i rozwijajacy sie

korzystne warunki rozwéj inwestycji

przemyst drzewny [waga: 4],

stosunkowo duzy potencjat rolniczy [waga: 5]
sie
stosunkowo duzym areatem (gospodarstwa

gospodarstwa rolne charakteryzuja

wielkopowierzchniowe) [waga: 5],

wystepujaca
w gospodarstwach

specjalizacja zarowno

rolnych jak

i hodowlanych [waga: 5],

wysoki poziom bezrobocia — w najblizszym
czasie sytuacja w tym zakresie nie ulegnie
zmianie [waga: 5],

rosnaca liczba ludnosci w  wieku
produkcyjnym, ktora pozostaje
niezagospodarowana na rynku pracy [waga:
4],

duza odlegtos¢ od gtéwnych osrodkow
gospodarczych, w tym od  miasta
wojewddzkiego [waga: 5],

wystepowanie  duzej ilosci  obszaréw

i obiektéw chronionych wptywajacych na

ograniczenia zwigzane z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej [waga: 4],

niewystarczajgce dostosowanie kierunkéw
ksztatcenia  zawodowego w  szkofach
do

indywidualnych potrzeb zgtaszanych przez

ponadgimnazjalnych aktualnych,

poszczegblnych  lokalnych  pracodawcéw

[waga: 5],
niedostosowanie oferty szkoleniowej do
potrzeb rynku pracy [waga: 4],
brak jest duzych zaktadéw produkcyjnych
podmioty dziatajagce na

(wieksze tym

obszarze zaprzestaty prowadzenia

dziatalnosci) [waga: 4],

niskie tempo rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci [waga: 5],

wystepowanie ograniczen zwigzanych
z dziatalnoscig lotniska [waga: 5],

mata aktywnos$¢ zawodowa spotecznosci

lokalnej pozostajacej bez pracy [waga: 4].

niska  zdolno$¢  ekonomiczna  matych

gospodarstw rolnych [waga: 5],
zainteresowania

spadek dziatalnoscia

rolnicza,  szczegdlnie  wsréd  miodych

mieszkancow [waga: 4],
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Wystepujgca  ucigzliwo$¢  (nieprzyjemne

dla
dziatalnoscig duzych ferm.

zapachy) mieszkancow w  zwigzku

czynniki o umiarkowanym wptywie na rozwéj Gminy

stabo rozwiniete struktury wspierajace
rozwdj matej i Sredniej przedsiebiorczosci
[waga: 3],

brak autorskich projektéw wspierajacych
programy przedsiebiorczosci [waga: 3],

nadal niedostateczne wyposazenie w sprzet
specjalistyczny w matych gospodarstwach
rolnych [waga: 3].

OBSZAR 1 - edukacja, gospodarka, rolnictwo, lesnictwo, rynek pracy

Czynniki zewnetrzne

Szanse

zagrozenia

czynniki o silnym wptlywie na rozwdj Gminy

wykorzystanie funduszy strukturalnych z Unii
Europejskiej dla rozwoju gminy [waga: 5],
naptyw kapitatu zagranicznego [waga: 4],
OZE
wiatraki,

rozwoj inwestycji z zakresu

(fotowoltaika, solary stoneczne,
elektrownie wodne) [waga: 5],
rosngca swiadomos$¢ miodziezy w kierunku
ksztatcenia powigzanego z kwalifikacjami
zawodowymi [waga: 4],

wykorzystanie funduszy strukturalnych z Unii
Europejskiej dla rozwoju rolnictwa na terenie
powiatu [waga: 5],

specyfika produkcji rolnej — , produkty
ekologiczne i regionalne” [waga: 4],

wzrost zapotrzebowania na artykuty rolno-
charakterze

spozywcze O ekologicznym

[waga: 4].

spadek tempa wzrostu gospodarczego /kryzys
gospodarczy/ [waga: 4],

brak kapitatu skfonnego do inwestowania na
terenach wiejskich [waga: 5],

dla
rozwoju matej i Sredniej przedsiebiorczosci

fiskalizm panstwa — trudne warunki

[waga: 5]

duza konkurencja ze strony gmin osciennych
w zakresie pozyskiwania srodkéw z funduszy
UE [waga: 5],

niezadowalajgce srodki finansowe na rozwdj
regionalny [waga: 5],

zmiany w przepisach prawnych [waga: 4],
brak wspétpracy pomiedzy JST z terenu
powiatu $widwinskiego [waga: 4],

obszary ,Natura 2000”, blokujgce mozliwosci
rozwoju JST — restrykcyjne prawodawstwo
w  zakresie ochrony S$rodowiska, brak
konstruktywnych rozwigzan [waga: 5]

brak

(doradztwa

systemu orientacji zawodowej

zawodowego) na poziomie
gimnazjum (przypadkowy wybdr zawodu)

[waga: 4]
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brak systemowego rozwigzania prawnego dla
0s0b, ktére nie zamierzajg podjgé legalnego
zatrudnienia [waga: 4]

wysokie

skomplikowane  procedury i

wymagania instytucji pomocowych
udzielajgcych wsparcia finansowego [waga:
5].

niezadowalajgce srodki finansowe na rozwaj
dziatalnosci rolniczej [waga: 5],
konkurencyjnosé produktow rolnych
importowanych z krajéw UE [waga: 5],
blokada rynkéw zbytu w Rosji [waga: 5],

niska optacalnos¢ produkcji rolnej [waga: 5].

czynniki o umiarkowanym wptywie na rozwéj Gminy

— tatwiejszy dostep do kredytdw na rozwdj

dziatalnosci gospodarczej [waga: 3],

— utrzymujacy sie w Polsce wzrost gospodarczy

[waga: 3].

niska sktonnos¢ pracodawcéw z terenu

Gminy Rabino do zatrudniania ludnosci
w wieku poprodukcyjnym [waga: 3],

nowe regulacje prawne w zakresie ochrony
Srodowiska [waga: 3],

zjawisko ,szarej strefy”, problem Sciggalnosci

podatkéw [waga: 3].

OBSZAR 2 - srodowisko naturalne, turystyka, sport i rekreacja, dziedzictwo kulturowe

Czynniki wewnetrzne

Mocne strony

Stabe strony

czynniki o silnym wptlywie na rozwdj Gminy

dobry stan czystosci Srodowiska
naturalnego [waga 5],

stosunkowo dobrze rozwinieta
infrastruktura rekreacyjno-sportowa [waga:
5],

bogata oferta kulturalna [waga: 5],

duza ilos¢ terendw lesnych [waga: 5],

réoznorodnos¢ gatunkowa fauny i flory
[waga: 5],

wystepowanie  duzej ilosci obszaréw
i obiektéw chronionych [waga: 5],

brak przemystu ciezkiego [waga: 5],

rozwoj turystyki weekendowe;j

i kwalifikowanej [waga: 4],

niewystarczajgca ilo$¢ tras rowerowych oraz
matej infrastruktury towarzyszgcej — brak
wspadlnej Sciezek

koncepciji rowerowych

obejmujgcych  teren  wszystkich gmin
powiatu $widwinskiego [waga: 5]
brak

i rozbudowe infrastruktury [waga: 5]

kapitatu na modernizacje bazy

brak wspdlnej polityki promocyjnej na
terenie Powiatu [waga: 4]

zbyt stabo rozwijajaca sie agroturystyka
w stosunku do istniejgcego potencjatu
[waga: 5],

matfa ilos¢ inwestoréw zainteresowanych

lokowaniem srodkédw w rozwdj turystyki
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— istniejacy system oznakowanych szlakéw
rowerowych [waga: 5],

— wystepowanie na obszarze gminy terenéw
inwestycyjnych

pod turystyke,

budownictwo letniskowe [waga: 5].

i sportu na terenie gminy [waga: 5],

brak koordynacji imprez lokalnych w skali
catego obszaru Powiatu [waga: 4],

brak wyraznie rozpoznawalnych lokalnych
produktéw turystycznych/kulturalnych

[waga: 4].

OBSZAR 2 - srodowisko naturalne, turystyka, sport i rekreacja, dziedzictwo kulturowe

Czynniki zewnetrzne

Szanse

zagrozenia

czynniki o silnym wptywie na rozwdj Gminy

wykorzystanie Funduszy Europejskich z Unii
Europejskiej dla rozwoju gminy [waga: 5],
stworzenie spdjnej sieci drég rowerowych
taczacej gminy i atrakcyjne miejsca powiatu
Swidwinskiego [waga: 5],

rozwoj turystyki weekendowej
i kwalifikowanej [waga: 4].
wzrost  zainteresowania  spoteczenistwa

aktywnym wypoczynkiem, agroturystyky oraz

turystyka przyrodoznawczg i krajoznawcza
[waga: 5],
gospodarstwa ekologiczne i agroturystyka
[waga: 5],
specyfika produkcji rolnej ,produkty

regionalne” [waga: 4],

rozwéj funkcji edukacyjnych, kulturalnych,
i rekreacyjnych w lokalnych centrach ustug
[waga: 4],

rozwéj elektronicznych ustug publicznych
z zakresu kultury — np. e-biblioteki [waga: 5],

brak podmiotéw gospodarczych chetnych do
inwestowania w rozwdj bazy turystycznej
[waga: 5],
skomplikowane
wymagania

procedury i  wysokie
instytucji pomocowych
udzielajgcych wsparcia finansowego [waga:
5],
duza konkurencja ze strony gmin osciennych
w zakresie pozyskiwania srodkow z funduszy
UE [waga: 5],
niezadowalajgce srodki finansowe na rozwdj
regionalny [waga: 5],
brak wspétpracy pomiedzy JST z terenu
powiatu $widwinskiego [waga: 4],
zwiekszanie zadan JST bez przekazywania
odpowiednich $rodkéw publicznych na ich
realizacje [waga: 5].

czynniki o umiarkowanym wptywie na rozwéj Gminy

rozwdj edukacji proekologicznej [waga: 3]

— zmiany w przepisach prawnych [waga: 3],
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OBSZAR 3 - infrastruktura ochrony srodowiska, infrastruktura techniczna i komunikacyjna

Czynniki wewnetrzne

Mocne strony

Stabe strony

czynniki o silnym wptywie na rozwéj Gminy

stosunkowo dobry stan rozwoju sieci
wodociggowej [waga: 5],
stosunkowo dobry stan rozwoju sieci

kanalizacji sanitarnej [waga: 5],

dynamiczny rozwdj w ostatnim okresie
infrastruktury wodno-$ciekowej [waga: 5],
istniejaca siec linii kolejowych [waga: 5].

zty stan  techniczny drég w  tym

szczegblnosci drég  powiatowych  np.
taczacych powiat $widwinski z powiatem
biatogardzkim [waga: 5],

brak przy drogach poboczy oraz we wsiach

chodnikéw dla pieszych [waga 4],

brak odpowiedniej ilosci Sciezek
rowerowych stanowigcych element
transportu w ramach gminy i powiatu
Swidwinskiego [waga: 4],

niesatysfakcjonujacy rozwoj sieci

teleinformatycznej [waga: 4],
niesatysfakcjonujacy rozwdj sieci gazowej
[waga: 4],

brak oferty lub jej bardzo ograniczony

zakres zwigzany z realizacjg potaczen
autobusowych w godzinach wieczornych
oraz w weekendy [waga: 4],

przed teren gminy nie przebiega Zzadna
droga krajowa, co decyduje
o0 niekorzystnym skomunikowaniu gminy
z innymi czesciami wojewddztwa czy kraju
[waga: 5],
niedostateczny rozwoj transportu
publicznego /transport autobusowy/ [waga:
5],

transport publiczny — rzadka siatka potgczen
[waga: 5]

brak komunikacji pomiedzy gtéwnymi

osrodkami obszaru a matymi
miejscowosciami [waga: 5]

zwiekszanie zadan JST bez przekazywania
odpowiednich srodkéw publicznych na ich

realizacje [waga: 5]

czynniki o umiarkowanym wptywie na rozwéj Gminy

niesatysfakcjonujacy standard techniczny
infrastruktury PKP na terenie Gminy [waga:
31,
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Czynniki zewnetrzne

Szanse

zagrozenia

czynniki o silnym wptywie na rozwdj Gminy

wykorzystanie Funduszy Europejskich z Unii
Europejskiej dla rozwoju Gminy [waga: 5],
rozwdéj szerokopasmowego Internetu [waga:
5],

dobrze funkcjonujgcy system gospodarki
odpadami [waga: 4],
Swiadomosci

wzrost ekologicznej

mieszkancéw Gminy [waga: 4]

skomplikowane  procedury i  wysokie

wymagania instytucji pomocowych
udzielajgcych wsparcia finansowego [waga:
5).

duza konkurencja ze strony gmin osciennych
w zakresie pozyskiwania srodkéw z funduszy
UE [waga: 5],

niezadowalajgce srodki finansowe na rozwdj
regionalny [waga: 5],

brak wspétpracy pomiedzy JST z terenu

powiatu $widwinskiego [ waga: 4],

czynniki o umiarkowanym wptywie na rozwéj Gminy

ciggoéw
w kierunku Szczecina i Gdanska [waga: 3].

modernizacja komunikacyjnych
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OBSZAR 4 — pomoc spoteczna i ochrona zdrowia, bezpieczeristwo publiczne, administracja

publiczna
Czynniki wewnetrzne

Mocne strony Stabe strony

czynniki o silnym wptlywie na rozwdj Gminy

— dalszy dynamiczny rozwdj e-administracji — odptyw ludnosci z terenu powiatu — ujemne
i e-ustug publicznych [waga: 4], saldo migracji [waga: 5],

— funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania  — migracja znacznej czesci mieszkancéw poza
[waga: 4] granice kraju, zwtaszcza do krajéw Unii

— dziatalnos¢ organizacji spotecznych Europejskiej [waga: 5],
(stowarzyszenia, grupy dziatan) [waga: 4] — malejgca liczba zawieranych zwigzkéw

matzenskich [waga: 4],

— niski przyrost naturalny [waga: 5],

— przyrost naturalny obserwowany gtéwnie
w rodzinach dysfunkcyjnych [waga: 5],

— bardzo wysoki odsetek liczby o0sdéb
korzystajgcych z pomocy spotecznej [waga:
5],

— pogtebiajgce sie patologie spoteczne -
narkomania, alkoholizm [waga: 5],

— niesatysfakcjonujgcy rozwoju poziom ustug
medycznych — zbyt dtugi czas oczekiwania
do lekarzy specjalistow [waga: 4],

— zbyt mata w stosunku do oczekiwan
mieszkancow liczba specjalistycznych ustug
Swiadczonych w szpitalu powiatowym
w Pofczynie-Zdroju [waga: 5],

— brak na terenie Gminy posterunku policji,
[waga: 4],

— wysoki poziom wykluczenia spotecznego
w szczegdlnosci na obszarach po bytych
PGR i wystepowanie negatywnych zjawisk
spotecznych (alkoholizm, przemoc
w rodzinie) [waga: 5],

— ograniczone zasoby mieszkaniowe
(mieszkania socjalne i komunalne) przy stale
wzrastajacej ilosci rodzin oczekujgcych na
takie mieszkanie [waga: 5],

— skutki migracji zarobkowej (malejaca
funkcja wychowawcza rodziny) [waga: 4].
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OBSZAR 4 - pomoc spoteczna i ochrona zdrowia, bezpieczenstwo publiczne, administracja

publiczna
Czynniki zewnetrzne

zagrozenia
szanse

czynniki o silnym wptlywie na rozwdj Gminy

— wykorzystanie Funduszy Europejskich z Unii — skomplikowane  procedury i  wysokie

Europejskiej dla rozwoju Gminy [waga: 5], wymagania instytucji pomocowych
— reforma oswiaty i stuzby zdrowia [waga: 5], udzielajgcych wsparcia finansowego [waga:
— upowszechnianie i uswiadamianie procesu 5].

rewitalizacji obszaréw problemowych [waga: duza konkurencja ze strony gmin osciennych
4]. w zakresie pozyskiwania srodkow z funduszy
UE [waga: 5],
— niezadowalajgca ilos¢ srodkéw finansowych
na rozwoj regionalny [waga: 5],
— niezadowalajgca ilos¢ srodkéw finansowych
na funkcjonowanie pomocy spotecznej [waga:
5],
— negatywne postawy oséb zaliczonych do
dtugotrwale bezrobotnych [waga: 5],
— zwiekszanie zadan JST bez przekazywania
odpowiednich $rodkédw publicznych na ich
realizacje [waga: 5].

czynniki o umiarkowanym wptywie na rozwéj Gminy

— rosngce mozliwosci zlecania zadan wtasnych
i realizacja ich przez NGO [waga: 3],

czynniki o niskim wptywie na rozwéj Gminy
— rosngce znaczenie ekonomii spotecznej
[waga: 2],
— mozliwosé pozyskania Srodkow
pozabudzetowych na realizacje matych
Projektéw prozdrowotnych [waga: 2]

113 |Strona



STRATEGIA ROZWOJU GMINY RABINO NA LATA 2014-2022 Z PERSPEKTYWA NA LATA 2023-2027

7 WIZJATMISJA GMINY RABINO

7.1 WizJA GMINY RABINO

Wizja rozwoju gminy stanowi obraz pozgdanego stanu, jaki spotecznos$¢ lokalna chce osiggnac
na koniec wdrazania zaktualizowanej strategii. Odpowiada na pytania:

— co chcemy osiggnac?
— jaka sytuacje chcemy miec?

Wizja wskazuje zasadniczy kierunek dziatania, pozwala réwniez wyklarowac jasnos¢ celow, stojgcych
przed gming. Wizja jest wizualizacjg przysztosci, ktéra z zatozenia motywuje jej twércow i adresatow
do dziatan na rzecz jej realizacji.

Wizje rozwoju Gminy Rabino do roku 2022 z perspektywa na lata 2023 — 2027 sformutowano
W nastepujgcy sposob.

Gmina, w ktdrej dobrze sie zyje,
spokojnie mieszka i mito wypoczywa, w ktérej w petni zaspokaja sie

swoje potrzeby i chetnie realizuje marzenia.

7.2 MisjA GMINY RABINO

Misja okresla wartosci, jakimi bedzie kierowata sie spotecznos$¢ lokalna w celu zrealizowania
zaprojektowanej wizji rozwoju. Misja ukierunkowuje réwniez na dziatania, ktére trzeba podjaé, aby
misja sie powiodta, a wizja stata sie rzeczywistoscig. Realizatorem misji jest cata spotecznosc¢ lokalng,
w tym przedstawiciele wtadz Gminy i urzednicy, pracownicy placowek i instytucji gminnych,
cztonkowie organizacji pozarzgdowych, przedsiebiorcy i inwestorzy, mieszkaricy gminy.
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Misja Gminy Rabino zostata sformutowana w nastepujacy sposdb:

»Rabino to gmina przysztosci, przyjazna mieszkancom, dbajaca o umocnienie solidarnosci
i wiezow miedzyludzkich, oraz o poprawe stanu zdrowia, oswiaty oraz bezpieczeristwa
socjalnego i publicznego.

Rabino to gmina dbajgca o wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci lokalnej gospodarki,
matych i srednich przedsiebiorstw w tym w szczegolnosci wyspecjalizowanych
gospodarstw rolnych.

Rabino to gmina dbajaca o rozwaj oferty kulturalnej i rekreacyjno-sportowej. Gmina
wykorzystujgca walory krajobrazowe terenu w kierunku $wiadczenia ustug rekreacyjnych
i turystycznych”.

Sformutowana w ten sposéb misja Gminy Rgbino zwraca uwage na wartosci, jakimi powinni kierowac
sie jego mieszkancy oraz wtadze samorzagdowe. Kluczowymi wartosciami, obok przedsiebiorczosci
i aktywnosci obywatelskiej, jest zaufanie spoteczne i nastawienie na wspotprace. Potrzeba
wspotpracy i podejscia partnerskiego w rozwoju Gminy i wspieraniu inicjatyw spotecznosci lokalnej
wynika nie tylko z koniecznosci sprostania wyzwaniom, przed ktérymi stoi obecnie Gmina, ale jest
rowniez nieodtgcznym elementem budowy zaufania i kapitatu spotecznego w Gminie.
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8 OBSZARY STRATEGICZNE I KIERUNKI ROZWOJU

Wizja rozwoju Gminy bedzie mozliwa do zrealizowania poprzez podjecie szeregu dziatan
operacyjnych w priorytetowych obszarach rozwoju. Obszary te wynikajg z jednej strony
ze zidentyfikowanych uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych rozwoju Gminy, zas z drugiej
sg odpowiedzig na gtéwne wyzwania, przed ktorymi stoi Gmina i jego spotecznos¢ lokalna do 2022
roku oraz z perspektywg na lata 2023 — 2027. Przyjete obszary rozwoju wpisujg sie réwniez w cele
tematyczne polityki spdjnosci Unii Europejskiej oraz priorytety polityki rozwoju regionalnego
realizowane na poziomie krajowym i wojewddzkim. Dzieki temu obszary te bedg mogty by¢ w duzej
mierze rozwijane i finansowane ze srodkéw funduszy strukturalnych Unii Europejskiej w ramach
realizowanych programow operacyjnych perspektywy finansowej 2014-2020.

Ponizej znajdujg sie cztery obszary strategiczne, dla ktérych zostaty okreslone cele strategiczne oraz
zestawy wspierajgcych ich celdow szczegétowych. W ramach kazdego z celéw szczegdtowych
okreslono konkretne dziatania /kierunki dziatania/, ktére prowadza do osiggniecia zatozonych celéw
operacyjnych a posrednio réwniez strategicznych.

OBSZAR STRATEGICZNY 1 - edukacja, gospodarka, rolnictwo, rynek pracy

Cel strategiczny 1:

Innowacyjna i efektywna wielosektorowa gospodarka oparta na nowoczesnym rolnictwie

oraz gospodarce lesnej

Cel strategiczny 2:

Otwarty, kreatywny i konkurencyjny kapitat ludzki

Strategia postepowania:

Do najwazniejszych celéw rozwojowych Gminy Rgbino nalezy zaliczy¢ budowanie pozycji obszaru,
ktory jest atrakcyjny dla nowych inwestycji oraz korzysta z wiedzy, aktywnosci zawodowej
i przedsiebiorczosci lokalnej spotecznosci. Konkurencyjnosci i jakos¢ lokalnej gospodarki determinujg
obecnie nie tylko warunki ekonomiczno-prawne, ale przede wszystkim dostepnosé¢ i jakosé kapitatu
ludzkiego. W tym przypadku kapitat intelektualny nalezy rozumie¢, jako suma kapitatu tworzonego
bezposrednio przez ludzi i instytucje, istniejagcy potencjat zewnetrznego wizerunku a takze
wewnetrzne relacje spoteczne. Dynamiczny rozwdj uzalezniony jest Scisle od otwartosci i gotowosci
do podjecia wspodtpracy, jakosci kadr gospodarki, poziomu przedsiebiorczosci mieszkancow,
kwalifikacji zawodowych pracownikéw, zdolnosci do tworzenia i absorpcji innowacji oraz zdolnosci
do elastycznego reagowania na zachodzace na lokalnym rynku pracy zmiany.

Szansg na rozwdj Gminy Rabino jest inteligentne gospodarowanie i pomnazanie lokalnych
potencjatéw (wielkopowierzchniowe wyspecjalizowane gospodarstwa rolne, gospodarka lesna,
a takze zwigzane z rozwinietym rolnictwem przetwdrstwo rolno-spozywcze) oraz umiejetne
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korzystanie z zasobow terendw inwestycyjnych (pod dziatalnos¢ gospodarcza, rolniczg). W dtuzej
perspektywie, zwiekszenie tempa rozwoju Gminy Rabino bedzie niemozliwe bez réwnoczesnego
zagospodarowywania istniejgcej infrastruktury gospodarczej, ktére decyduje o konkurencyjnosci
regionu i jego atrakcyjnosci inwestycyjnej. Konieczne sg réwniez inwestycje, ktére podniosg
zewnetrzng dostepnos$¢ komunikacyjng Gminy oraz catego powiatu Swidwinskiego. Dostepnosc
komunikacyjna w tym przypadku stanowi podstawowg determinante rozwoju Gminy.

Zmiany zachodzgce na rynku pracy, dynamiczny rozwdj nowoczesnych technologii (w tym
w szczegdblnosci technologii teleinformatycznych) oraz zmiany w systemie wartosci, zmuszajg do
podjecia zdecydowanych dziatan, ktére pozwolg na zdobycie nowych umiejetnosci i nabycie
doswiadczen przez dzieci oraz mfodziez uczeszczajgcy do placdwek edukacyjnych.

W celu osiggniecia wysokiej efektywnosci wspomnianego procesu, niezbedne jest podjecie
zintensyfikowanej wspotpracy pomiedzy wszystkimi lokalnymi interesariuszami. W takim procesie
niezbedne jest w szczegélnosci duze zaangazowanie lokalnych samorzadéw (powiatowych
i gminnych), placéwek edukacyjnych, przedsiebiorcéw i ich zwigzkdéw, instytucji rynku pracy (w tym

m.in. PUP), organizacji pozarzgdowych oraz ucznidw i ich rodzicéw.

Dodatkowo na efektywnosé procesu edukacyjnego, zasadniczy wptyw bedzie miata decyzja, jak
bardzo liczba grupa ucznidw zostanie objeta tym procesem. Wskazane jest, aby juz od pierwszych
etapoéw ksztatcenia podejmowane byly dziatania, ktére bedg przygotowywaty uczniow do wejscia na
rynek pracy. Do takich dziatan mozna m.in. zaliczy¢ mozliwos¢ korzystania przez ucznidw
z nowoczesnych technologii wspomagajgcych proces nauczania, udziat w nowatorskich projektach
edukacyjnych, zwtaszcza o zasiegu miedzynarodowym.

Warunkiem rozwoju Gminy wydaje sie by¢ intensyfikacja wspétpracy na szczeblu samorzagdowym —
gminy i powiat $widwinski. Wspomniana wspétpraca powinna skupia¢ sie na kreowaniu i realizacji
wspolnych przedsiewzie¢, ktére bedy dynamizowaé rozwdj gospodarczy, turystyczny oraz beda
rozwigzywac lub tagodzi¢ istniejgce problemy spoteczne. W szczegdlnosci konieczna jest wspétpraca
obejmujaca tworzenie stref gospodarczych, wypracowania wspdlnej polityki w zakresie przyciggania
inwestycji zewnetrznych, promocji gospodarczej, itp. Ponadto, nalezy réwniez w aktywny sposéb
wspotpracowac z podmiotami prywatnymi oraz organizacjami pozarzagdowymi.

Spéjnosc¢ z dokumentami nadrzednymi:

STRATEGIA ROZWOJU GMINY
RABINO

STRATEGIA ROZWOJU

KRAJOWA STRATEGIA ROZWOJU

WOJEWODZTWA REGIONALNEGO 2010-2020:
NA LATA 2014-2022 2 ZACHODNIOPOMOSKIEGO REGIONY, MIASTA OBSZARY
PERSPEKTYWA NA LATA 2023- !
2020 WIEJSKIE
2027
Cel strategiczny 1: CEL STRATEGICZNY 1. ZWIEKSZENIE 1.2 Dziatanie

Innowacyjna i efektywna
wielosektorowa gospodarka
oparta na nowoczesnym
rolnictwie oraz gospodarce
lesnej

Cel strategiczny 2:

PRZESTRZENNEJ
KONKURENCYJNOSCI REGIONU

Cele kierunkowe:

1.1. Wzrost innowacyjnosci
gospodarki

1.3. Wspieranie wspotpracy
przedsiebiorstw i rozwoju

Tworzenie warunkéw dla
rozprzestrzeniania proceséow
rozwojowych i zwiekszanie ich
absorpcji poza miastami
wojewoddzkimi
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Otwarty, kreatywny i
konkurencyjny kapitat ludzki

1.4.
1.6.

przedsiebiorczosci
Wspieranie wzrostu eksportu
Restrukturyzacja i rozwoj
produkcji rolnej i rybactwa

CEL STRATEGICZNY NR 2
»WZMOCNIENIE ATRAKCYJNOSCI
INWESTYCYJNEJ REGIONU”

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

Cele kierunkowe:

Podnoszenie atrakcyjnosci
i spojnosci oferty inwestycyjnej
regionu oraz obstugi
inwestoréw

Wzmacnianie rozwoju narzedzi
wsparcia biznesu

Tworzenie i rozwdj  stref
aktywnosci inwestycyjnej
Budowanie i promocja marki
regionu

CEL STRATEGICZNY 4. ZACHOWANIE |
OCHRONA WARTOSCI
PRZYRODNICZYCH, RACJONALNA GO-
SPODARKA ZASOBAMI

Cele kierunkowe:

4.3.

Zwiekszanie udziatu
odnawialnych zrédet energii

CEL STRATEGICZNY NR 5
»BUDOWANIE OTWARTEJ | KONKU-
RENCYJNEJ SPOLECZNOSCI”

Cele kierunkowe:

5.1.

5.2.

5.3.
5.4.

5.5.

5.6.

Rozwdj kadr innowacyjnej
gospodarki

Zwiekszanie aktywnosci
zawodowej ludnosci

Rozwdj ksztatcenia ustawicznego
Rozwdj szkolnictwa zawodowego
zgodnie z potrzebami gospodarki
Budowanie spoteczeristwa
informacyjnego

Zwiekszanie dostepnosci i
uczestnictwa w edukacji
przedszkolnej

CEL STRATEGICZNY NR 6 ,,WZROST
TOZSAMOSCI | SPOINOSCI
SPOLECZNEJ REGIONU”

Cele kierunkowe

6.5.

Rozwijanie dorobku kulturowego,
jako fundamentu tozsamosci
regionalnej

1.3 Dziatfanie

Budowa podstaw
konkurencyjnosci wojewddztw

2.3 Dziatanie

Restrukturyzacja i rewitalizacja
miast i innych obszaréw tracacych
dotychczasowe funkcje spoteczno-
gospodarcze

118 |Strona




STRATEGIA ROZWOJU GMINY RABINO NA LATA 2014-2022 Z PERSPEKTYWA NA LATA 2023-2027

Cele operacyjne

W ramach 1 celu strategicznego:

1.1. Rozwoj i wzrost konkurencyjnosci mikro, matych i srednich przedsiebiorstw

1.2. Przycigganie inwestorow zewnetrznych reprezentujacych branze gospodarcze zgodne
z przyjetymi kierunkami rozwoju gminy o nieinwazyjnym charakterze przestrzennym,
respektujacych zasady ochrony srodowiska.

1.3. Rozwdj wysoko wyspecjalizowanego rolnictwa oraz przemystu drzewnego

1.4. Efektywny systemu promocji gospodarczej i inwestycyjnej.

W ramach 2 celu strategicznego:
1.5. Rozwigzywanie problemoéw spotecznych i stymulowanie aktywnosci zawodowej
sprzyjajacej wiaczeniu spotecznemu

1.6. Podniesienie poziomu wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych spotecznosci.
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Kierunki interwencji (kluczowe zadania)
Cel . Kierunki dziatania Jednostka realizujaca Jednostka monlt?rujaca z€ Partnerzy Przewidywany
operacyjny strony gminy ..
okres realizacji
. . Komérka odpowiedzialna za
16 Rozwdj programéw odkrywania Gmlna qu'lno, Szkoty, sprawy edukacji organizacje pozarzadowe 2014-2022
i wspierania talentéw instytucje kultury i szkolnictwa
Wdrozenie programow wspierajgcych
rozwéj edukacyjny dzieci w tym o ) o
specjalnych potrzebach edukacyjnych - | organizacje pozarzadowe, Komérka odeW|edz'|'a'Ina za ' '
1.6 wyréwnywanie dysproporcji i szkoty Sprawy efjukaql ! instytucje kultury 2014-2022
zwiekszanie szans rozwojowych wéréd szkolnictwa
dzieci i mtodziezy (uczniowie szkadl
podstawowych, gimnazjalnych)
Wdrazanie systemowych form wsparcia Gmina Rabino, Szkoty, Komérka odpowiedzialna za Powiatowy Urzad Pracy
16 wyboru kierunkéw ksztatcenia i rozwoj Poradnie Psychologiczno- sprawy edukacji organizacje pracodawcc’;w 2014-2022
doradztwa zawodowego Pedagogiczne i szkolnictwa
Wspétpraca z placéwkami oswiatowymi Gmina Rabino, Szkoty Komérka odpowiedzialna za Powu:jto'wa'Rada .
e w zakresife dostosowania ofer'Fy ponadgimnazjalne, Powiat sprawy edukacji Zatru dnlenlla, SIS 2014-2022
ksztatcenia do potrzeb subregionalnego Swidwiniski i szkolnictwa pracodawcow,
rynku pracy ’ przedsiebiorstwa
Gmina Rabino, szkoty,
Rozwdj systemu doradztwa Komérka odpowiedzialna za | po adnie psychologiczno-
1.6 zawodowego, koordynacja dziatan Powiatowy Urzad Pracy sprawy edukacii Pedagogiczne, Szkolne 2014 -2027
instytucji réznych szczebli i szkolnictwa Osrodki Kariery, organizacje
pracodawcow
Promocja podejmowania nauki na Komérka odpowiedzialna za | Starostwo Powiatowe, gminy
16 kierunkach zawodowych, w tym Gmina Rabino, Szkoty sprawy edukacji powiatu $widwiriskiego, 2014-2027
technicznych; podnoszenie rangi szkét i szkolnictwa przedsiebiorstwa
zawodowych;
1.1 Utworzenie strefy aktywnosci . . Komodrka odpowiedzialna za L
) . . . Gmina Rabino . . powiat swidwinski 2014-2020
1.2 gospodarczej na terenie Gminy Rabino sprawy promocji i rozwoju
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1.4 gospodarczego
11 O [ as il Bl Gmina Rabino, Instytucje Urzad Marszatkowski
1o producenckich, klastréw i czynnikéw o 'qB' , I\Dl ) . | Komérka odpowiedzialna za | 3 it
13 wzmacniajacych ich rozwdj (ze océze:a _ ,'Z:_esu' rowia sprawy edukacji , OLeV:;O_ 2R y 5014.2022
12 szczegélnym uwzglednieniem sektora wiawinsid, grminy i szkolnictwa achodniopomorskiego,
c przetwérstwa rolno-spozywczego, powiatu swidwinskiego przedsiebiorcy, NGO
lesnego)
Stworzenie systemu informacji Gmina Rabino, Powiat Komérka odpow'i'e'dzialna = inwestorzy prywatni, gminy
1.3 i wizualizacji przestrzennej w zakresie $widwiriski, SPrawy promociit fozWojl 1, iatu swidwinskiego 2014-2016
promocji oferty terenéw inwestycyjnych gospodarczego
Komoérka odpowiedzialna za | Podmioty gospodarcze,
13 Marketing gospodarczy i promocja Gmina Rabino sprawy promocji i rozwoju | organizacje pracodawcow. 2014-2022
oferty inwestycyjnej Gminy Rabino gospodarczego powiat $widwiriski
Gmina Rabino, Urzad
Aktywna wspotpraca z instytucjami . , L Marszatkowski Wojewddztwa
11 otoczenia biznesu w zakresie udzielania OPOW'_atOYVyPU”q(Z Pracly, KOOl odpow.lle.dmalna % | zachodniopomorskiego,
13 informaciji, szkoleri i doradztwa dla reanizacje Fracodawcow, | - sprawy promocjil rozwojll | o, . ostwo Powiatowe, Gmina 2014-2022
' przedsiebiorcéw oraz oséb chcacych ML gospodarczego Rabino, gminy powiatu
rozpocza¢ dziatalno$¢ gospodarcza éwidwinskiego
1 Wspétpraca z instytucjami oferujacymi Gm(i)na Rabihoé_lnstytucje Komdrka odpow.i.e.dzialna .za .
1'3 wsparcie finansowe dla rozwoju o t.oczv?ama ety S{pliehiy [prelaniel]l [ tera el Gl 2014-2022
. dziatalnosci gospodarczej rganizacja Pracodawcow, gospodarczego
L Wspieranie edukacji w zakresie Gmina Rabino, Szkoly, Komdrka odpowiedzifllna za gm'iny'piom'/iatu
' przedsiebiorczosci poczawszy od Szkolne Oérodki Kariery >prawy etrJukacp SW|d_W|n,sk!ego_,, . 2014-2022
wczesnych etapow ksztatcenia i szkolnictwa Powiat Swidwinski
Wsparcie rozwoju i promocja rolnictwa Osrodki Doradztwa Gmina Rabino, ','Agencja
11 ekologicznego (ze szczeglnym Rolniczego, Komérka odpowiedzialna za Bestruktu'ryzafjl '
1.3 rozwojem agroturystyki), sadownictwa Zachodniopomorska Izba | sprawy promogjii rozwoju | | Modernizacji Roln|<.:twa, 2014-2022
oraz szkétkarstwa. Rolnicza, gospodarstwa gospodarczego Urzad I\{Iarszafkowskl
rolne Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego,
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organizacje pozarzadowe,
gminy powiatu

sSwidwinskiego, Starostwo
Powiatowe, rady soteckie

Udzielanie pomocy doradczej

Osrodki Doradztwa

Komodrka odpowiedzialna za

Gmina Rabino, Agencja
Restrukturyzacji

i Modernizacji Rolnictwa,
Urzad Marszatkowski

1.1 i informacyjnej w zakresie pozyskiwania _ - . Wojewédztwa
1.3 $rodkéw na rozwéj produkeji rolnej i Rolnic2cgo) SPrawy promogii rozwolu - . hodniopomorskiego, 2014-2022
1.5 przetworstwa rolno-spozywczego oraz L gospodarczego organizacje pozarzadowe,
szkolen gminy powiatu
swidwinskiego, Starostwo
Powiatowe, rady soteckie
Osrodki Doradztwa , L . . .
1; Wsparcie tworzenia grup producentéw Rolniczego, Komorka odpow'l'e'dnalna 'za Gmlna'1 Ra'blno, Rolnldcy, LGD,
e rolnych i innych form Zachodniopomorska Izba sprawy prorr;oql i rozwoju org'anlfaqedpozartz,q owe, 2014-2022
Lo stowarzyszeniowych Rolnicza gospodarczego zwigzki producentéw
11 Wsparcie rozwoju sieci sprzedazy S e . Urzad Marszatkowski
La produktéw tradycyjnych m'lnta la '|dnofl r;lny omorka o pOW'I'F.j zia na'za Wojewodztwa
1 i regionalnych, powiazanie powiatu S\II-leDwms iego, sprawy prorr;oql i rozwoju Zachodniopomorskiego, 2014-2022
e z rozwojem funkcji turystycznej obszaru gospoadarczego producenci
Gminy
Starostwo Powiatowe, gminy
L3 Organizacja imprez tematycznych S Komdrka odpow'i'e'dzialna 'za EOWigtI\L;I éWid:fﬁSkiE-g\(;vlz
e promujacych produkty lokalne mina Rabino, sprawy promocji i rozwoju rzad Marszatkowski WZ, 2014-2022

i tradycyjne

gospodarczego

LGD, organizacje
pozarzagdowe
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OBSZAR STRATEGICZNY 2 - srodowisko naturalne, turystyka, sport i rekreacja, dziedzictwo

kulturowe

Cel strategiczny 3:

Stworzenie atrakcyjnej oferty turystycznej, agroturystycznej i ekoturystycznej gminy w oparciu

o zasoby przyrodnicze, historyczne i kulturowe oraz innowacyjne ich wykorzystanie

Strategia postepowania:

Rozwdj turystyki i przemystdw czasu wolnego (odpoczynek i spedzaniem czasu wolnego przez osoby
indywidualne oraz wykonywanie pracy poza obowigzkami stuzbowymi i pracg zawodowa tj. hobby).
W Gminie Rabino opiera¢ powinien sie o funkcjonowanie takiej oferty produktéw turystycznych
oraz rekreacyjnych, ktére z uwagi na swoje unikalne cechy i oryginalng filozofie funkcjonowania beda
chetniej wybierane na rynku (w chwili obecnej brak jest takiej oferty). Osiggniecie takiej przewagi
rynkowej jest procesem dfugotrwatym i skomplikowanym, wymaga bowiem zaangazowania wielu
zasobow i S$rodkéw — szczegdlnie w sytuacji niewystarczajacej infrastruktury turystycznej.
Gmina Rabino posiada na swoim terenie bardzo duzy udziat laséw w ogdlnej powierzchni gminy.
Gmina Rabino w stosunku do innych gmin powiatu Swidwinskiego posiada nizszy potencjat
turystyczny. Jednak z uwagi na swoja lokalizacje moze tworzy¢ jeden z elementdéw oferty turystycznej
powiatu $widwinskiego.

Atrakcyjnosc turystyczna powiatu swidwinskiego zwigzana jest przede wszystkim z uksztattowaniem
terenu, wystepujacymi zbiornikami wodnymi i rzekami. Powiat swidwinski jest jednym z wiodacych
osrodkow lecznictwa uzdrowiskowego w kraju. Sanatoria i osrodki lecznicze zlokalizowane
s3 W Pofczynie-Zdroju - jednym z najstarszych miast uzdrowiskowych w Polsce. Na terenie powiatu
sSwidwinskiego wystepuje Drawski Park Krajobrazowy, ktdry obejmuje najcenniejsze tereny Pojezierza
Drawskiego, w tym réwniez obszar tzw. Szwajcarii Potczynskiej, wyrdzniajgcy sie urozmaicong rzezba
terenu, licznymi jeziorami (Dolina Pieciu Jezior) i doling gérnej Drawy.

Problemem jednak jest bardzo widoczna sezonowos¢ oferty turystycznej powiatu, a wyzwaniem
zatrzymanie czesSci oséb odwiedzajgcych powiat dla dtuzsze pobyty i w ciggu catego roku. Nalezy
doktadaé¢ staran w zakresie rewitalizacji terendw atrakcyjnych turystycznie i kulturowo oraz
poprawiac estetyke przestrzeni publicznych.

Ponadto powiat swidwinski ma réwniez szanse wykreowac¢ nowe specjalizacje spedzania wolnego
czasu — np. obiekty spa, itp. Oferta ta moze by¢ doskonale uzupetniana zorganizowanymi trasami
turystycznymi (rowerowymi, spacerowymi, edukacyjnymi) oraz tradycyjnymi produktami
lokalnymi. Taka oferta mogtaby by¢ ofertowana na terenie Gminy Rabino. Dla wykreowania tych
nowych specjalizacji ponadlokalnych niezbedne jest rozwijanie infrastruktury turystycznej (atrakcje
turystyczne, miejsca noclegowe, gastronomia, itp.), do czego niezbedna jest aktywna wspétpraca
z sektorem prywatnym.

Oferta Gminy Rabino nie moze byé w zwigzku z tym budowana na zasadzie konkurencji, ale na
uzupetnianiu i wspétpracy, wtgczajgc wtasne oryginalne zasoby w obieg turystyczny.

Prawidtowe funkcjonowanie produktéw turystycznych, przy optymalnym wykorzystaniu zasobow
Gminy Rabino i jego otoczenia, skutkowaé bedzie wzrostem gospodarczym. Pozytywne zmiany
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zachodzace na rynku lokalnym, dzieki rozwojowi turystyki i dziedzictwa kulturowego, przejawiajg sie
takze w innych sektorach gospodarczych i spotecznych. Osiggniecie celu, jakim jest stworzenie
zintegrowanej oferty turystycznej powiatu swidwinskiego niesie za sobg koniecznos$¢ podejmowania
dziatan zaréwno w zakresie kreacji nowych produktdw i rozwijania juz istniejgcych, ich modyfikacji
i unowoczesniania zgodnie z trendami rynkowymi i oczekiwaniami klientdw, jak réwniez w zakresie
budowy, rozbudowy i statej poprawy jakosci infrastruktury gwarantujgcej efektywny i prawidtowy
rozwéj. Gtéwnym zatozeniem dziatan podejmowanych w ramach realizacji niniejszego celu jest
stworzenie unikalnej, wyrdzniajgcej sie na rynku oferty produktowej, ktéra bedzie stwarzata nowg
jakosc¢ (wspdlna oferta gmin wchodzacych w sktad powiatu swidwinskiego).

Niezmiernie waznym aspektem warunkujgcym powodzenie realizacji tej czesci strategii jest
zawigzanie Scistej wspotpracy pomiedzy wszystkimi samorzgdami powiatu swidwinskiego na rzecz
budowania wspdlnej (spdjnej) oferty turystycznej kulturalnej, w ktdrej kazda z gmin ma do
zaoferowania interesujgce propozycje. Dziatania w pojedynke nie przynoszg i nie przyniosg
pozadanego skutku.

Spdjnosc z dokumentami nadrzednymi:

STRATEGIA ROZWOJU GMINI

RABINO

STRATEGIA ROZWOJU

KRAJOWA STRATEGIA ROZWOJU

WOJEWODZTWA REGIONALNEGO 2010-2020:
NA LATA 2014-2022 Z
ZACHODNIOPOMOSKIEGO REGIONY, MIASTA OBSZARY
PERSPEKTYWA NA LATA 2023-
2020 WIEJSKIE
2027
CEL STRATEGICZNY 1. ZWIEKSZENIE
PRZESTRZENNEJ
KONKURENCYJNOSCI REGIONU 1.2 Dziatanie
Cele kierunkowe: Tworzenie warunkéw dla
rozprzestrzeniania proceséow
1.2. Wzrost konkurencyjnosci rozwojowych i zwiekszanie ich
wojewddztwa w krajowym absorpcji poza miastami
i zagranicznym ruchu tury- wojewddzkimi
Cel strategiczny: stycznym
Stworzenie atrakcyjnej oferty CEL STRATEGICZNY NR 3

turystycznej, agroturystycznej
i ekoturystycznej gminy

W oparciu o zasoby
przyrodnicze, historyczne

i kulturowe oraz innowacyjne
ich wykorzystanie

»ZWIEKSZENIE PRZESTRZENNEJ KON-
KURENCYJNOSCI REGIONU”

Cele kierunkowe

3.6. Poprawa dostepnosci do
obszaréw o walorach
turystycznych i uzdrowiskowych

CEL STRATEGICZNY 4. ZACHOWANIE |
OCHRONA WARTOSCI
PRZYRODNICZYCH, RACJONALNA GO-
SPODARKA ZASOBAMI

Cele kierunkowe:

4.1. Poprawa jakosci Srodowiska

2.2 Dziatanie

Wspieranie obszaréw wiejskich
0 najnizszym poziomie dostepu
mieszkancéw do débr i ustug
warunkujgcych mozliwosci
rozwojowe

2.3 Dziatanie

Restrukturyzacja i rewitalizacja
miast i innych obszaréw tracacych
dotychczasowe funkcje spoteczno-
gospodarcze
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i bezpieczenstwa ekologicznego
4.2. Ochrona dziedzictwa

przyrodniczego i racjonalne

wykorzystanie zasobow

4.6. Rewitalizacja obszaréw
zurbanizowanych

CEL STRATEGICZNY NR 6 ,WZROST
TOZSAMOSCI | SPOINOSCI
SPOLECZNEJ REGIONU”

Cele kierunkowe

6.5. Rozwijanie dorobku kulturowego,
jako fundamentu tozsamosci
regionalnej

Cele operacyjne

2.1. Rozwdj zintegrowanych form turystyki w oparciu o lokalne walory i istniejacy

infrastrukture turystyczng

2.2. Upowszechnienie dostepu do informacji o gminie — informacjai promocja

2.3. Zwiekszenie uczestnictwa mieszkancow w korzystaniu z ustug kultury, sportu

i rekreacji

2.4. Wzmacnianie istniejgcych oraz kreowanie nowych czynnikéw atrakcyjnosci Gminy

w tym w zakresie dostepnosci infrastruktury oraz jakosci oferty kulturalnej

i sportowo-rekreacyjnej

2.5.  Ochrona réznorodnosci biologicznej
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Kierunki interwencji (kluczowe zadania)
Cel Jednostka monitorujaca ze
. Kierunki dziatania Jednostka realizujaca ] 1 Partnerzy lata realizacji
operacyjny strony gminy
2.1 Budowa tras rowerowych na terenie , . & e aaa
. . . . . Komédrka odpowiedzialna za | Powiat Swidwinski,
2.3 Gminy Rabino stanowigcych element Gmina Rabino L . . PR
. sprawy komunikacji gminy powiatu swidwinskiego, 2014-2017
2.4 systemu tras rowerowych powiatu . . L.
R i drogownictwa nadlesnictwo
2.5. sSwidwinskiego
21 Utworzenie nowych i remont
2'3 istniejacych tras turystycznych na Gmina Rabino Komorka odpowiedzialna za | Powiat Swidwiriski,
2'4 terenie Gminy Rabino stanowigcych a sprawy komunikacji gminy powiatu swidwinskiego, 2014-2020
5 '5 element systemu tras turystycznych i drogownictwa nadlesnictwo
e powiatu $widwifskiego
2.1.
2.2 Utworzenie ponadregionalnego Komérka odpowiedzialna za Gmina Rabino
2.3. centrum kultury z siedziba Powiat Swidwiriski sprawy promaocji i rozwoju . . L 2016-2017
o, gminy powiatu swidwinskiego
2.4 w powiecie swidwinskim. gospodarczego
Stworzenie oferty zaje¢ wspodlnego Gmina Rabino, Instytucje
2.3 . yzaje . p & 3 y' ) Komérka odpowiedzialna za . .
spedzania czasu przez dzieci oraz kultury, sportu i . . Biblioteki, muzea, szkoty, kluby
2.4 . . . L sprawy promocji i rozwoju 2014-2027
rodzicow, budowanie oferty rekreacji, organizacje sportowe
. . . gospodarczego
miedzypokoleniowej pozarzgdowe
Zagospodarowanie i odnawianie 3 L .
L Komérka odpowiedzialna za | Starostwo Powiatowe,
terendw zielonych oraz . . . L. o
2.4 . . . Gmina Rabino, sprawy budownictwa Nadlesnictwa, organizacje 2014-2027
rekreacyjnych na terenie Gminy . .
2.5 . i architektury pozarzagdowe
Rabino
Rozwdj subregionalne;j sieci drég
2.1 rowerowych, Sciezek biegowych Gmina Rabino, Powiat 3 L . . L
. y . gowy L. 61 . . Komérka odpowiedzialna za | Parki krajobrazowe, organizacje
2.3 i innych (wielosezonowe trasy Swidwinski, gminy L . .
. . . L sprawy komunikacji pozarzgdowe, instytucje kultury, 2014-2027
2.4 rekreacyjne) oraz Sciezek powiatu swidwinskiego, . . .
. L. i drogownictwa rekreacji i sportu
2.5 edukacyjnych, kulturowych Nadlesnictwa
i poznawczych
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Powiat Swidwiriski, gminy
powiatu swidwinskiego,
Wspieranie inwestycji niezbednych kapitat prywatny, Urzad
51 do uprawiania turystyki Gmina Rabino Komérka odpowiedzialna za | Marszatkowski Wojewddztwa
2'4 kwalifikowanej (w tym m.in. 2 sprawy promocji i rozwoju | Zachodniopomorskiego, 2014-2027
’ jezdziectwa), specjalistycznej gospodarczego organizacje pozarzadowe,
(myslistwo, wedkarstwo) kluby zeglarskie i sportow
wodnych,
inwestorzy i dzierzawcy
Tworzenie warunkoéw dla rozwoju gminy powiatu swidwinskiego,
2.1 infrastruktury obiektéw 3 L Urzad Marszatkowski
. . . Komérka odpowiedzialna za o,
2.4. turystycznych: obiekty noclegowe Gmina Rabino, . . Wojewddztwa
. . . sprawy promocji i rozwoju . . 2014-2027
i gastronomiczne, turystyka aktywna, kapitat prywatny Zachodniopomorskiego,
. - gospodarczego .
rekreacyjna, specjalistyczna, Nadlesnictwa,
kulturowa zarzadcy drég
51 Organizacje pozarzagdowe, Urzad
’ Wspotpraca w zakresie taczenia . . . 5 o Marszatkowski Wojewddztwa
2.2 . . Gmina Rabino, Powiat Komérka odpowiedzialna za . .
szlakdw i tras w ponadgminne 2 onoamnn . . . Zachodniopomorskiego,
2.4 N . Swidwinski, gminy sprawy promocji i rozwoju L. , 2014-2018
i regionalne sieci turystyczne — . Lo Nadlesnictwa, zarzadcy drég,
. powiatu Swidwinskiego, gospodarczego . L
turystyczny obszar funkcjonalny LGD, Regionalna Organizacja
Turystyczna
2.1 Organizacje pozarzgdowe, Urzad
2.3 Rozbudowa matej architektury Komérka odpowiedzialna za | Marszatkowski Wojewddztwa
2.4, turystycznej i urzadzen rekreacyjno- Gmina Rabino sprawy promocji i rozwoju | Zachodniopomorskiego, 2014-2027
2.6. sportowych gospodarczego inwestorzy prywatni,
zarzadcy drég, LGD
2.1 Organizacje pozarzadowe, Urzad
. . 3 Gmina Rabino, Powiat , . 8 ep . q . 2
2.2 Jednolite oznakowanie szlakéw, Ewidwinski. amin Komodrka odpowiedzialna za | Marszatkowski Wojewdédztwa
2.4 obiektdéw i atrakcji turystycznych — . L g 'y sprawy promocji i rozwoju | Zachodniopomorskiego, 2014-2018
. . powiatu swidwinskiego, . .
2.5 wizualizacja turystyczna . gospodarczego inwestorzy prywatni,
nadlesnictwa i
zarzadcy drég, LGD
.. L . . Gmina Rabino Powiat Komoérka odpowiedzialna za | Osrodki turystyczne, obiekty
Rozwdj wspdlnej, subregionalnej AN . . . . .
2.2 . . . Swidwinski, gminy sprawy promocji i rozwoju | noclegowe i gastronomiczne, 2014-2016
informacji turystycznej . e eyef
powiatu swidwinskiego, gospodarczego organizacje pozarzagdowe, LGD
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inwestorzy prywatni
Gmina Rabino, Instytucje
Wspotpraca z sgsiednimi jednostkami h y . ) , s
2.2 . o . kultury, rekreacji i Komérka odpowiedzialna za . .
w zakresie uzgadniania spdjnego . . . . Organizatorzy imprez, LGD,
2.3 , sportu, gminy powiatu sprawy promocji i rozwoju L 2014-2016
kalendarza wydarzen kulturalnych R . organizacje pozarzgdowe
2.4 . Swidwinskiego, Powiat gospodarczego
i turystycznych S
Swidwinski
Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
. . Komédrka odpowiedzialna za | Zachodniopomorskiego,
Wydawanie wysokiej jakosci . . .. . . .
2.2 L, . Gmina Rabino sprawy promocji i rozwoju | organizacje pozarzagdowe, powiat 2014-2018
materiatéw promocyjnych g . . .
gospodarczego swidwinski, gminy powiatu
swidwinskiego,
kapitat prywatny
Gmina Rabino, Urzad
Opracowanie mobilnych 3 o Marszatkowski Wojewddztwa
. i ) . Komérka odpowiedzialna za . .
2.1 informatorow o atrakcjach na terenie N . . Zachodniopomorskiego,
. . . . Powiat Swidwirski sprawy promaocji i rozwoju . . 2014-2016
2.2 Gminy Rabino i innych gmin powiatu organizacje pozarzagdowe, Gminy
e gospodarczego . g
sSwidwinskiego powiatu Swidwinskiego,
kapitat prywatny
Gmina Rabino, Urzad
. 3 L Marszatkowski Wojewddztwa
Udziat w targach turystycznych ze Komérka odpowiedzialna za . .
2.1. . . . o . . Zachodniopomorskiego,
spojng ofertg Gminy Rgbino i innych Powiat Swidwinski sprawy promocji i rozwoju L . 2014-2027
2.2 ; . L organizacje pozarzagdowe, Gminy
gmin powiatu swidwinskiego gospodarczego . R
powiatu swidwinskiego,
kapitat prywatny
Powiat Swidwirski, gminy
powiatu swidwinskiego, Urzad
. . .. , L Marszatkowski Wojewddztwa
Eksponowanie tozsamosci Komérka odpowiedzialna za . .
. L . . . . . Zachodniopomorskiego,
2.3 regionalnej i wielokulturowej Gmina Rabino, sprawy promaocji i rozwoju . 2014-2027
, . . . . . organizacje pozarzadowe,
2.4, spuscizny historycznej Gminy Rabino gospodarczego L
organizacje turystyczne,
szkoty, instytucje kultury,
uniwersytety trzeciego wieku
2.1 Wykreowanie rozpoznawalnego Gmina Rabino, Powiat Komérka odpowiedzialna za 2014-2016
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2.2 produktu turystycznego/kulturalnego Swidwinski, gminy sprawy promocjii rozwoju | Powiat Swidwiriski,
2.3 Gminy Rabino i powiatu powiatu swidwinskiego, gospodarczego Gminy powiatu Swidwinskiego
2.4 Swidwinskiego organizacje pozarzadowe, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego
LGD, kapitat prywatny
Powiat Swidwiriski,
miny powiatu Swidwinskiego,
Wspotorganizacja wydarzen . . . , L . y. P . g
Gmina Rabino, Instytucje | Komérka odpowiedzialna za | organizacje pozarzadowe, Urzad
o charakterze kulturalnym, . . . . L,
2.3 . . kultury, rekreacji i sportu | sprawy promocjii rozwoju | Marszatkowski Wojewddztwa 2014-2027
sportowym i rekreacyjnym — . .
. . gospodarczego Zachodniopomorskiego,
wydarzenia cykliczne, ponadlokalne , .
Nadlesnictwa,
LGD, kapitat prywatny
Organizacje pozarzagdowe,
organizacje turystyczne, szkoty,
Poradnie Psychologiczno-
Realizacja dziatan zwigzanych . . . Komérka odpowiedzialna za . ¥ &
23 . L. Gmina Rabino, Instytucje . . Pedagogiczne,
z propagowaniem aktywnosci sprawy promocji i rozwoju - 2014-2027
. .. kultury, rekreacji i sportu Powiat Swidwinski,
ruchowej i zdrowego stylu zycia gospodarczego . . L
gminy powiatu swidwinskiego,
szpital powiatowy, kluby
sportowe
Ksztattowanie wsréd mtodziezy 3 L Powiat Swidwiriski, gminy
. Komdrka odpowiedzialna za . s
23 sportowego modelu spedzania czasu . . . . powiatu swidwinskiego,
. L Gmina Rabino, szkoty sprawy promocji i rozwoju L 2014-2027
wolnego (miedzyszkolna rywalizacja organizacje pozarzadowe, kluby
gospodarczego
sportowa) sportowe
Wspdtpraca finansowa ,
. P p . . .. Powiat Swidwinski, gminy
i pozafinansowa z klubami Komérka odpowiedzialna za . L
2.3 L. . . . . . .. . powiatu swidwinskiego, Kluby
sportowymi i innymi podmiotami Gmina Ragbino sprawy promocji i rozwoju — 2014-2027
dziatajacymi w obszarze sportu gospodarczego P o
. .. organizacje pozarzagdowe
i rekreacji
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OBSZAR STRATEGICZNY 3 - infrastruktura ochrony srodowiska, infrastruktura techniczna
i komunikacyjna

Cel strategiczny 4:

Zintegrowana i nowoczesna infrastruktura techniczna oraz komunikacyjna

Strategia postepowania:

Efektem zaplanowanych oraz realizowanych dziatan powinno byé wtaczenie zasobéw dziedzictwa
przyrodniczego w obieg gospodarczy, to jest podejmowanie takich dziatan ochronnych, ktére
chronigc obecny stan $rodowiska naturalnego jednoczesnie stwarzaé¢ bedg impulsy do dalszego
rozwoju Gminy. Wazne jest zatem wtasciwe zagospodarowanie przestrzenne oraz planowanie
prawnej ochrony przyrody, pozwalajgce tgczy¢ funkcje gospodarcze, mieszkaniowe i ekologiczne
réznych obszarow.

Kluczowym elementem dbatosci o stan Srodowiska naturalnego jest takze stan Swiadomosci
ekologicznej mieszkancéw. Edukacja i promocja postaw eksponujgcych biezgce i przyszte korzysci
ptyngce z ochrony srodowiska naturalnego zapewni¢ powinna wyzszg efektywnosé kosztowg
niektérych rozwigzan oraz przyczyni¢ sie do wiekszej partycypacji spotecznej w procesie ochrony
przyrody.

Do innych dziatan, ktére trzeba podjgé w celu ochrony srodowiska naturalnego nalezy zaliczy¢ dalszy
rozwoéj gospodarki wodno-$ciekowej. Dotyczy to zardwno rozbudowy infrastruktury sieciowej jak
réowniez budowy przydomowych oczyszczalni $ciekdw (tam gdzie budowa sieci kanalizacji sanitarnej
jest nieuzasadniona ekonomicznie). Takie dziatania, przyczynig sie w istotny sposdb do poprawy,
jakosci wad (powierzchniowych i podziemnych) zlokalizowanych na terenie Gminy. Inne kluczowe
dziatania powinny prowadzi¢ do wzrostu bezpieczeristwa energetycznego (w tym poprzez rozwdj
energetyki odnawialnej, rozbudowy sieci dystrybucji gazu) oraz poprawy stanu powietrza poprzez
wsparcie dla dziatan ograniczajgcych niskg emisje.

Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna ma kluczowe znaczenie dla rozwoju kazdej jednostki samorzadu
terytorialnego. W pierwszej kolejnosci sprzyja ona powstawaniu i rozwoju osadnictwa, jest rowniez
czynnikiem wptywajagcym na lokalizacje dziatalnosci gospodarczej. Wysoka dostepnosc
komunikacyjna podnosi takze atrakcyjnos¢ turystyczng i inwestycyjng Gminy oraz wptywa na
mobilnos¢ mieszkancéw, w tym na mobilnos$¢ zawodowg i edukacyjng, a takze na dostepnosc¢ do
ustug publicznych.

Zewnetrzna dostepnos¢ komunikacyjna Gminy Rabino zalezy w duzej mierze od inwestycji
zewnetrznych - krajowych i regionalnych (zapisanych w dokumentach strategicznych, jak np.
Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju do 2030 r. czy Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego do 2020). Niniejsze zadania lezg poza kompetencjami Gminy, jednak sg dla
niej bardzo istotnym elementem rozwojowym. Dla dalszego rozwoju Gminy kluczowe jest wspieranie
(w tym poprzez dziatania lobbingowe) inwestycji drogowych, kolejowych, ktére realizowane moga
by¢ przez inne podmioty i zarzadcéw infrastruktury komunikacyjnej, w celu podniesienia
konkurencyjnosci Gminy Rgbino.

130|Strona



STRATEGIA ROZWOJU GMINY RABINO NA LATA 2014-2022 Z PERSPEKTYWA NA LATA 2023-2027

Infrastruktura komunikacyjna sprzyja dynamicznemu rozwojowi lokalnemu i regionalnemu,
umozliwia pokonywanie odlegtosci i ksztattuje uktady przestrzenne, zaspakaja popyt na ustugi,

ksztattuje wiezi spoteczne, gospodarcze i przestrzenne oraz prowadzi do integracji spotecznej.

Zasadniczym wyzwaniem dla samorzadu gminnego, pozostajgcym w jego bezposredniej gestii, jest
dbatos¢ o wysokg wewnetrzng dostepnosé komunikacyjng Gminy Rabino. Dla jej funkcjonowania
i rozwoju niezbedne sg powigzania komunikacyjne, jak np. drogi, ulice czy drogi rowerowe. Poza
rozbudowg, modernizacjg i przebudowa najwazniejszych ciggdw komunikacyjnych do parametréw
normatywnych, zadaniem jest budowa pozostatej infrastruktury drogowej, czyli m.in. parkingéw,
chodnikéw, oswietlenia czy zatok przystankowych, a takze likwidacja barier architektonicznych.

Lokalny uktad drogowy Gminy stanowi uzupetfnienie sieci drég wojewddzkich i powiatowych.
Wiasciwa gestos¢ oraz stan techniczny infrastruktury komunikacyjnej, przyczynia sie w istotnym
stopniu do podniesienia konkurencyjnosci gospodarczej (w tym atrakcyjnosci inwestycyjnej)
i spdjnosci powiatu swidwinskiego. Ponadto, w sposéb pozytywny wptyng na jakos¢ zycia, poziom
bezpieczenstwa drogowego i publicznego.

Dostepnos$¢ komunikacyjng rozumieé trzeba takze, jako rozwdj spoteczenstwa informacyjnego,
okreslanego, ,jako spoteczenstwo, w ktérym przetwarzanie informacji z wykorzystaniem technologii
informacyjnych i komunikacyjnych stanowi znaczgcg wartos$¢ ekonomiczng, spoteczng i kulturowg”.

Spdjnosc z dokumentami nadrzednymi:

STRATEGIA ROZWOJU GMINY

RABINO

STRATEGIA ROZWOJU

KRAJOWA STRATEGIA ROZWOJU

WOJEWODZTWA REGIONALNEGO 2010-2020:
NA LATA 2014-2022 2 ZACHODNIOPOMOSKIEGO REGIONY, MIASTA OBSZARY
PERSPEKTYWA NA LATA 2023- !
2020 WIEJSKIE
2027
CEL STRATEGICZNY NR 3 1.2 Dziafanie
»ZWIEKSZENIE PRZESTRZENNE)J Tworzenie warunkéw dla
KONKURENCYJNOSCI REGIONU” rozprzestrzeniania proceséw
Cele kierunkowe rOZWOJoYvych i zvs'/leksza'nle ich
- absorpcji poza miastami
3.4. Wspieranie rozwoju infrastruktury | wojewddzkimi
spoteczenistwa informacyjnego
Cel strategiczny: 3.5. Rozwdj infrastruktury 2.2 Dziatanie

Zintegrowana i nowoczesha
infrastruktura techniczna oraz
komunikacyjna

energetycznej

3.6. Poprawa dostepnosci do
obszaréw o walorach
turystycznych i uzdrowiskowych

CEL STRATEGICZNY 4. ZACHOWANIE |
OCHRONA WARTOSCI
PRZYRODNICZYCH, RACJONALNA GO-
SPODARKA ZASOBAMI

Cele kierunkowe:

4.1. Poprawa jakosci Srodowiska i

Wspieranie obszaréw wiejskich
0 najnizszym poziomie dostepu
mieszkancéw do débr i ustug
warunkujacych mozliwosci
rozwojowe

2.3 Dziatanie

Restrukturyzacja i rewitalizacja
miast i innych obszardéw tracacych
dotychczasowe funkcje spoteczno-
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bezpieczenistwa ekologicznego gospodarcze
4.2. Ochrona dziedzictwa
przyrodniczego i racjonalne
wykorzystanie zasobow
4.3. Zwiekszanie udziatu
odnawialnych zrédet energii
4.4. Rozwdj infrastruktury ochrony
srodowiska i systemu
gospodarowania odpadami
4.5. Podnoszenie swiadomosci
ekologicznej spoteczenstwa
CEL STRATEGICZNY NR 6 ,,WZROST
TOZSAMOSCI | SPOINOSCI
SPOLECZNEJ REGIONU”

Cele kierunkowe

6.5. Rozwijanie dorobku kulturowego,
jako fundamentu tozsamosci
regionalnej

Cele operacyjne

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.

Rozwydj infrastruktury drogowej oraz towarzyszacej

Uzyskanie spdjnosci terytorialnej w tym w zakresie komunikacji publicznej

Dalsza rozbudowa systeméw wodno-kanalizacyjnych oraz ich systematyczna modernizacja
Rozwdj infrastruktury i technologii informacyjno—komunikacyjnych

Podniesienie poziomu swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa

Rozbudowa infrastruktury technicznej poprawiajacej konkurencyjnos$¢ i niskoemisyjnos¢

lokalnej gospodarki (OZE)
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Kierunki interwencji (kluczowe zadania)
Cel Jednostka monitorujaca ze
operacyjny Kierunki dziatania Jednostka realizujgca strony gminyn Partnerzy lata realizacji
Budowa drég rowerowych, jako
alternatywny sposéb komunikacji
Powiat Swidwiriski,
3.1 w stosunku do transportu ' Komérka odpowiedzialna za miny powiaty widwiskiego
3.2 samochodowego na obszarze Gminy Gmina Rabino sprawy komunikacji S = 2014-2020
Rabino, jako element i dremenEE nadlesnictwo
zintegrowanego sytemu drég
rowerowych powiatu swidwinskiego
Przebudowa drég o strategicznym PowiatO\’Ny' Zar'za'ld Drog w
21, znaczeniu dla wojewddztwa: Rabino- Powiat Swidwirski Swidwinie = 2019-2020
Tychéwko
Przebudowa drég o strategicznym
znaczeniu dla wojewoédztwa: 10587 Powiatowy Zarzad Drég w
Biatogard — Rgbino (na odcinku 3 S
31 % abino (n: Powiat $widwiriski Swidwinie - 2023-2027
: Rabino — granica powiatu
Swidwinskiego) na odcinku 11,950
km.
o Komdrka odpowiedzialna za
3.5 Mc->der,n|zaclja energ?tyczna- . Gmina Rabino sprawy budownictwa 50162017
3.6 obiektdw uzytecznosci publicznej i architektury
Budowa ir?stalacji ogniw, Komérka odpowiedzialna za
3.5 fotowoltaicznych, solaréw Gmina Rabino sprawy budownictwa 5014.2020
3.6 sf.onecznyc,h.na btfdynk.ach i architektury
uzytecznosci publicznej
Modernizacja i rozbudowa zasobu A aA Powiatowy Zarzad Drog . .
Powiat Swidwinski g Gmina Rabino
3.4. drég powiatowych w Swidwinie - 2014-2027
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Komdrka odpowiedzialna za
Modernizacja i rozbudowa drog Gmina Rabino If aci
3.4 gminnych sprawy komunikacji 2014-2027
i drogownictwa
Lobbowanie w zakresie modernizacji komorka odpowiedzialna za | Inni zarzadcy drég, Powiat
3.1 drog wojewddzkich i krajowych Gmina Rabino sprawy komunikacji Swidwiriski, gminy powiatu 2014-2027
3.2 zlokalizowanych w jej otoczeniu i drogownictwa swidwinskiego
L L, komorka odpowiedzialna za
31 Modernizacja i rozbudowa ciggéw . . o . ,
: . Gmina Rabino sprawy komunikacji Inni zarzadcy drog 2014-2022
3.2 pieszych . .
. i drogownictwa
i Gmina Rabino, Powiat
Wspétpraca na rzecz dalszego g . .
. - . . , . swidwinski, gminy powiatu
rozwoju komunikacji kolejowej . komérka odpowiedzialnaza | , . ., .
asazerskiego transportu kolejowego Zarzadey kolei sprawy komunikacji swidwiriskiego, operatorzy
3.2 P . g . P ) g regionalnych, PKP p y . ) kolejowi, Urzagd Marszatkowski 2014-2022
na terenie gminy (w tym i drogownictwa o,
L Wojewddztwa
modernizacja infrastruktury) . .
Zachodniopomorskiego
Dazenie do optymalizacji transportu komorka odpowiedzialna za | Powiat Swidwiriski, Gminy
3.2 zbiorowego na terenie Gminy Rgbino Gmina Rabino sprawy komunikacji powiatu swidwinskiego 2014-2018
— wspotpraca z przewoznikami i drogownictwa przewoznicy prywatni
Gmina Rabino, Powiat
Rozbudowa infrastruktury na rzecz X . , rr'una' , ! '|no . owia .
i . . komorka odpowiedzialna za | sSwidwinski, gminy powiatu
spoteczenstwa informacyjnego - Operatorzy . i, P
3.2 . . . sprawy inwestycji swidwinskiego, Urzad 2014-2018
: rozbudowa sieci szerokopasmowych teleinformatyczni . . o,
. . infrastrukturalnych Marszatkowski Wojewddztwa
i infrastruktury dostepowej . .
Zachodniopomorskiego
. . Gmina Rabino, szkoty,
Promocja postaw ekologicznych . . . L .
wérdd réanveh erup mieszkancow instytucje kultury, komérka odpowiedzialna za | organizacje pozarzagdowe,
3.5 . ) E ) . sprawy ochrony srodowiska | mieszkanicy powiatu, inwestorzy 2014-2027
i turystow Powiat Swidwiriski,
gminy powiatu
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sSwidwinskiego
Rozbudowa systemu kanalizacji komorka odpowiedzialna za
33 sanitarnej, szczegélnie w otoczeniu Gmina Rabino sprawy inwestycji Mieszkancy powiatu, inwestorzy 2014-2022
zbiornikow wodnych infrastrukturalnych
. . komodrka odpowiedzialna za
Rozbudowa i modernizacja sieci Gmina Rabino sprawy inwestycji Mieszkancy powiatu, inwestorz
3.3 wodociagowej q - prawy ycJ Yy p ) y 2014-2027
infrastrukturalnych
. . . Starostwo Powiatowe, Urzad
R Gmina Rabino, gminy . I S
Wspieranie dziatan zmierzajgcych do . o komorka odpowiedzialna za | Marszatkowski Wojewddztwa
36 i powiatu swidwinskiego, . . . . 2014-2027
. wykorzystania OZE . sprawy ochrony srodowiska | Zachodniopomorskiego,
kapitat prywatny . } . -
mieszkancy powiatu, inwestorzy
Zinwentaryzowanie i zlikwidowanie i L .
. L . . . . komérka odpowiedzialna za | Starostwo Powiatowe,
35 dzikich wysypisk Smieci oraz dziatania Gmina Ragbino , . L 2014-2027
c . sprawy ochrony srodowiska | organizacje pozarzadowe, szkoty
prewencyjne
Gmin Rabino, gmin .
Doskonalenie systemu gospodarki . 51 . g . y Starostwo Powiatowe,
) ) powiatu swidwinskiego, , L N
odpadami w ramach wspotpracy odmiot komédrka odpowiedzialna za | organizacje pozarzadowe,
3.3. miedzygminnej s o H sprawy ochrony srodowiska | Nadlesnictwa, mieszkancy 2014-2027
3.5 . . , . . odpowiedzialne za . )
: i budowanie Swiadomosci spotecznej . powiatu, inwestorzy
gospodarke odpadami
. . . . Wojewaddzki i L
Prace melioracyjne zwiekszajace . . komérka odpowiedzialna za . .
33 . ) . . Zarzad Melioracji i , . Gmina Rabino 2014-2027
=k bezpieczenstwo przeciwpowodziowe X sprawy ochrony srodowiska
Urzadzen Wodnych
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OBSZAR STRATEGICZNY 4 - pomoc spoteczna i ochrona zdrowia, bezpieczeristwo publiczne,
administracja publiczna

Cel strategiczny 5:

Rozwoj sprzyjajacy wigczeniu spotecznemu i swiadczeniu wysokiej jakosci ustug dla mieszkancow

Strategia postepowania:

Sektor ustug spotecznych, do ktdrego zaliczy¢ nalezy, pomoc spoteczng, ochrone zdrowia,
bezpieczenstwo publiczne, a wraz z nim warunki mieszkaniowe i wiezi spoteczne, wplywaja
bezposrednio na jakos$¢ zycia mieszkancéw danej jednostki terytorialnej, a tym samym na ich
aktywnosé. Jednym z wyznacznikdéw okreslajgcych pozadany poziom rozwoju spoteczno-
gospodarczego jest dostepnosé i jakos¢ sSwiadczonych ustug publicznych. Ten rodzaj ustug
publicznych zostat szczegdlnie priorytetowo uwzgledniony w Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego. Réwniez Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do 2020 podkresla
istote dostepnosci i jakosci ustug publicznych. Gmina Rabino nalezy aktualnie (zgodnie z zapisami
znajdujacymi sie w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego) do obszaréw o najnizszym dostepie do
ustug publicznych.

Istotng cechg samorzadu terytorialnego jest zaspokojenie potrzeb lokalnej spotecznosci, samorzad
bowiem odpowiada za wszystkie sprawy publiczne, dotyczace zycia mieszkancéw w obrebie jednostki
terytorialnej. Wtadze samorzadowe odpowiadajg za zaspokajanie potrzeb mieszkancéw. Realizacja
tych potrzeb nastepuje poprzez wykonywanie zadan okreslonych w ustawach (o samorzadzie
gminnym oraz samorzadzie powiatowym). W tym celu samorzady lokalne podejmujg niezbedne
dziatania w celu poprawy dostepnosci i jakosci swiadczonych ustug publicznych, na co ma wptyw
postep cywilizacyjny oraz rozwdéj nowoczesnych technologii. Dziatania te sg przede wszystkim
odpowiedzig na rosngce oczekiwania oraz wymagania mieszkancéw danej spotecznosci w stosunku
do administracji publiczne;.

Istniejgca oferta spoteczna oddziatuje na takie obszary jak demografia (dotyczy to procesow
migracyjnych), aktywnos¢ spoteczna mieszkancéw, poziom tozsamosci lokalnej (patriotyzm lokalny),
co jest szczegdlnie wazne w kontekscie powigzan i wspdtpracy wiadz lokalnych wchodzacych w sktad
powiatu (w tym przypadku powiatu swidwinskiego).

Strategia dziatania w sferze integrujacej zaréwno polityke spoteczng jak réwniez ochrone zdrowia
zaktada efektywne i racjonalne prowadzenie dziatar interwencyjnych i prewencyjnych, stosownych
do doktadnie zdiagnozowanych potrzeb.

Wspdtczesna polityka spoteczna rozumiana bedzie, jako integracja potrzeb oraz instrumentéw — to
jest gtéwnych odbiorcéw tej polityki, oraz jako wspétpraca réznych podmiotéw publicznych szczebla
gminnego i powiatowego z odpowiedzialnymi za realizacje polityki spotecznej i zdrowotnej
podmiotami nalezgcymi do struktur jednostek samorzadu terytorialnego wyzszych szczebli,
administracji rzadowej, a takie partneréw spotecznych (m.in. organizacji pozarzadowych)
i prywatnych. W odpowiedzi na konsekwencje postepujgcych zmian struktury demograficznej
konieczne bedzie zbudowanie nowej oferty specjalistycznych ustug adresowanych dla grupy senioréw
(dziatania te powinny mie¢ charakter wyprzedzajacy - przygotowac stuzby i spoteczenstwo powiatu
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do zbudowania nowej oferty). Dodatkowo priorytetem bedzie realizacja polityki prorodzinnej
oraz wspieranie postaw spotecznych przyczyniajgcych sie do poprawy wskaznikdw demograficznych.

W aspekcie bezpieczenstwa publicznego zaplanowano dziatania majgce na celu silniejsze
zintegrowanie systemu zarzadzania bezpieczenstwem publicznym w powiecie S$widwinskim
i zwiekszanie poziomu bezpieczenstwa m.in. poprzez modernizacje infrastruktury oraz poprawe
stanu specjalistycznego wyposazenia stuzb ratowniczych czy ksztattowanie i promocje postaw
wiasciwych w odniesieniu do sytuacji zagrozen.

Wazinym aspektem dla Gminy Rabino jest réwniez tworzenie warunkéw dla rozwoju nowych
inicjatyw wzmacniajgcych wiezi spoteczne i przeciwdziatajgcym wykluczeniu spotecznemu.

Jednym z kluczowych zagadnien w obecnym okresie programowania UE (2014-2020) bedzie
rewitalizacja miast i obszaréw wiejskich. Proces ten jest rozumiany, jako kompleksowy program
remontdéw, modernizacji zabudowy i przestrzeni publicznych, rewaloryzacji zabytkéw na wybranym
obszarze, w powigzaniu z rozwojem gospodarczym i spotecznym. Rewitalizacja to pofaczenie dziatan
technicznych — jak np. modernizacja infrastruktury — z programami ozywienia gospodarczego
i dziataniem na rzecz rozwigzania problemdéw spotecznych, wystepujacych na tych obszarach:
bezrobocie, przestepczos¢, brak réwnowagi demograficznej, itp. Niewtasciwym jest postrzeganie
rewitalizacji wytgcznie poprzez pryzmat remontdéw infrastruktury. Niniejszy cel operacyjny wskazuje
na konieczno$¢ kontynuowania procesow rewitalizacyjnych na terenie Gminy Rgbino.

Spéjnosc z dokumentami nadrzednymi:

STRATEGIAR?:;T:\INOOJU GMINY STRATEGIA’ROZWOJU KRAJOWA STRATEGIA
NA LATA 2014-2022 Z WOJEWODZTWA ROZWOJU REGIONALNEGO
PERSPEKTYWA NA LATA 2023- ZACHODNIOPOMOSKIEGO 2010-2020: REGIONY, MIASTA
2020 OBSZARY WIEJSKIE
2027
CEL STRATEGICZNY 1. ZWIEKSZENIE 1.3 Dziatanie
PRZESTRZENNE)J ) Budowa podstaw
el s del o) el konkurencyjnosci wojewddztw —
Cele kierunkowe: dziatania tematyczne
3.4. Wspieranie rozwoju
infrastruktury spoteczenstwa 2.2 Dziatanie
informacyjnego
Wspieranie obszaréw
CEL STRATEGICZNY 4. ZACHOWANIE | ( pajnizszym poziomie dostepu
Cel strategiczny: | OCHRONA WARTOSCI mieszkaricow do débr i ustug
Rozwdj sprzyjajacy wigczeniu PRZYRODNICZYCH, RACJONALNA warunkujacych mozliwosci
spotecznemu i swiadczeniu wysokiej GOSPODARKA ZASOBAMI rozwojowe
jakosci ustug dla mieszkancéw Cele operacyjne:
4.6. Rewitalizacja obszarow
zurbanizowanych 2.3 Dziatanie
CEL STRATEGICZNY NR 5 Restrukturyzacja i rewitalizacja
,BUDOWANIE OTWARTEJ | KONKU- | Miasti innych obszarow
RENCYJNEJ SPOLECZNOSCI” tracgcych dotychczasowe
Cele kierunkowe: funkcje spoteczno-gospodarcze
5.5. Budowanie spoteczenstwa
informacyjnego 3.4 Dziatanie

137 |Strona




STRATEGIA ROZWOJU GMINY RABINO NA LATA 2014-2022 Z PERSPEKTYWA NA LATA 2023-2027

CEL STRATEGICZNY NR 6 ,,WZROST

TOZSAMOSCI | SPOINOSCI Wspomaganie budowy kapitatu
SPOLECZNEJ REGIONU” spotecznego dla rozwoju
Cele kierunkowe: regionalnego w oparciu o sieci
6.1. Wspieranie funkcji rodziny wspotpracy miedzy réznymi
6.2. Zwiekszanie jakosci aktorami polityki regionalnej

i dostepnosci opieki

zdrowotnej

6.3. Wspieranie rozwoju
demokracji lokalnej
i spoteczenstwa
obywatelskiego

6.4. Wzmacnianie tozsamosci i
integracji spotecznosci lokalnej

6.5. Rozwijanie dorobku
kulturowego, jako fundamentu
tozsamosci regionalnej

6.6. Przeciwdziatanie ubdstwu i
procesom marginalizacji
spotecznej

Cele operacyjne

4.1.
4.2,

4.3.

4.4.

4.5.
4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

4.10.
4.11.

Zwiekszenie dostepu do ustug medycznych wysokiej jakosci i profilaktyki zdrowotnej
Rozwigzywanie problemdéw spotecznych i stymulowanie aktywnosci zawodowej
sprzyjajacej wiaczeniu spotecznemu

Dostosowanie infrastruktury i oferty w zakresie opieki spotecznej do zachodzacych
zmian demograficznych

Ograniczenie negatywnego oddziatywania spotecznego obszaréw zdegradowanych
oraz problemowych

Rewitalizacja i/lub zagospodarowanie terenéw zielonych w przestrzeni publicznej
Ochrona dziedzictwa kulturowego - rewitalizacja i/lub zagospodarowanie obiektéw
zabytkowych

Tworzenie systemu zachet dla partneréw lokalnych do realizacji nowych funkcji na
terenach i w obiektach o wartosci historyczneji kulturowej

Budowanie i upowszechnianie spoteczenstwa informacyjnego oraz rozwaéj
publicznych e-ustug

Zapewnienie wysokiego poziom bezpieczeristwa publicznego

Sprawnos¢ administracyjna i wspétpraca sieciowa

Rozwijanie tozsamosci i integracji spotecznosci oraz proaktywna polityka

prorodzinna.
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Kierunki interwencji (kluczowe zadania)
Cel Jednostka monitorujaca ze
) Kierunki dziatania Jednostka realizujaca ] 1 Partnerzy lata realizacji
operacyjny strony gminy
4.2 - L Komérka organizacyjna Powiat Swidwiriski, gminy
4.3 Rozwoj infrastruktury opieki nad Gmina Rabino odpowiedzialna za pomoc powiatu swidwinskiego
N seniorami w kontekscie starzenia si i ’ 2016-2027
4.8 i § spoteczng Wydziat Spraw organizacje pozarzadowe,
spoteczenfstwa Spotecznych
Organizacje pozarzadowe,
organizacje turystyczne,
szkoty, Poradnie
, . . Psychologiczno-
Komérka organizacyjna A
d iedzial Pedagogiczne,
4.1 Promocja i upowszechnianie Gmina Rabino, Instytucje | °© p;)W|e zia nda 'zatpomoc Powiat Swidwifiski, 5014.2027
zdrowego stylu zycia kultury, sportu i rekreacji B DR S Gminy powiatu
Spotecznych I
swidwinskiego,
szpital powiatowy w
Potczynie-Zdroju, kluby
sportowe
Komoérka organizacyjna
4.2 Gmina Rabino, od owiedzialia ,a ijoc Osrodki Pomocy Spotecznej,
4.4 Whpieranie i integracja dziatar na Organizacje pf i tFS) Powiatowe Centrum 20142017
4.5 rzecz rozwoju ekonomii spotecznej pozarzadowe <00 IR GO S Pomocy Rodzinie
411 Spotecznych
Podejmowanie dziatar Gmina Rabino, Osrodki KemolKalorZanizacy|na
: ! odpowiedzialna za pomoc
43 dostosowawczych w polityce Pomocy Spoteczne;j, pf g tFS) Organizacje pozarzadowe 2014-2027
spotecznej w kontekscie starzenia sie kapitat prywatny <00 IR GO S
spoteczenstwa Spotecznych
Podejmowanie dziatan Komdrka organizacvina
4.1. . < i Gmina Rabino, Szpital
4.7 dostosowawczych z zakresu opieki Niepubliczne Zaktady odpowiedzialna za pomoc EE— NII:Z S —
43 medycznej do wyzwan Opieki Zdrowotnej spoteczng Wydziat Spraw ozar doyl . o g 2014-2027
a1l demograficznych Spotecznych pozarzadow
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Komadrka organizacyjna . .
Utworzenie sieci mobilnych ustug , , o odpowiedzialna za pomoc | &Y ORI
4.3 o, , : Gmina Rabino, Osrodki : éwidwiriskiego, powiat
opiekuniczych dla oséb starszych i . spoteczng Wydziat Spraw 5 2014-2027
4.11 . Pomocy Spofecznej éwidwinski
niepefnosprawnych Spotecznych
Gmina Rabino, Powiat Komadrka organizacyjna
4.2 . : . Swidwiriski, gmin odpowiedzialna za pomoc
43 Wyréwnywanie szans oséb . , l'cgj "yk' p+ dzi tp Organizacje pozarzagdowe 2014-2027
0 niepetnosprawnych powiatu swidwinskiego, spoteczng Wydziat Spraw
4.11 Powiatowy Urzad Pracy Spotecznych
4.2 . . .
a4 Realizacja programéw w zakresie Gmina Rabino, Komo'rka 9rgan|zacyjna ' '
4'5 wsparcia rodziny przezywajacej organizacje odpowiedzialna 'za pomoc gm'lny'rfovs'/latu 2014-2027
4 '11 trudnosci w wypetnianiu funkgji pozarzadowe, spofeczng Wydziat Spraw swidwiriskiego
' opiekuriczo-wychowawczej powiat $widwiriski,. Spotecznych
4.2 o ) ' Gmina Rabino, Komadrka organizacyjna
4.4 Realizacja programéw majacych na SR odpowiedzialna za pomoc gminy powiatu
;1-151 .C:tlz \:V:cr?sst Zl;z\z/\;n:éci lokalnej i e — spoteczng Wydziat Spraw | $widwinskiego 2014-2027
: gragisp J powiat éwidwirski, Spotecznych
4.2 I?o;?rawa funkcj?rTowania .ijakoéci Gmina Rabino, Komérka organizacyjna
4.4 zycia spotecznosci lokalnej poprzez organizacje odpowiedzialna za pomoc gminy powiatu
f-151 Uz:’(‘;sczeschg;::zisjc;s::zpruo‘:;:'smg pozarzadowe, spoteczng Wydziat Spraw Swidwinskiego 2014-2027
: pomocy sp i Powiat Swidwiriski Spotecznych
specjalistycznego wsparcia
4.8 Uruchomienie e-systemu (sms /lubi Powiat Swidwirski Komér-ka O'VganizaCYJ'na Gmina Rabino, Gmin
4.9 on-line) do komunikacji ze odeW|e'dz'|aIna 2 sfere owiatu ?widwlihskieyo 2016-2018
4.10 spoteczeristwem administracyjna : <
Komdrka organizacyjna )
Uruchomienie e-ustug w dziatalnosci . . odpowiedzialna za sfere Powiat Swidwiriski, gminy
4.9 . N . Gmina Rabino TR 2016-2018
4.10 instytucji publicznych administracyjna powiatu swidwiriskiego
4.8 Wspieranie dziatan na rzecz Gmina Rabino, Instytucje Komodrka odpowiedzialna za
pieranie gzan o <INy e s 2@ | Biblioteki, muzea, szkoty itp. | 2014-2027
4.10 wzmocnienia Swiadomosci kultury, sportu i sprawy promocji i rozwoju
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411 i tozsamosci lokalnej mieszkancéow rekreacji, organizacje gospodarczego
Gminy pozarzgdowe
Promocja aktywnosci na rzecz . . i . .
L. . L. Gmina Rabino, Komdrka organizacyjna
spotecznosci lokalnej, w tym dzieci . . o
. . L Instytucje kultury, sportu | odpowiedzialna za pomoc Organizacje turystyczne,
4.11 i mtodziezy, oséb niepetnosprawnych | N o . e . 2014-2027
. L i rekreacji, organizacje spoteczng Wydziat Spraw biblioteki, muzea, szkoty
i starszych oraz wzmochnienie
. pozarzgdowe Spotecznych
wolontariatu
, L Powiat Swidwirski, gminy
Komorka organizacyjna . e
. . . . . . . powiatu swidwinskiego,
Promocja i wsparcie form Gmina Rabino, instytucje | odpowiedzialna za pomoc . .
4.11 L . . instytucje kultury, 2014-2027
samoorganizacji spoteczne;j kultury spoteczng Wydziat Spraw L
spotecznych organizacje pozarzadowe,
P biblioteki, muzea, szkoty
Urzad Marszatkowski
48 Wspotpraca miedzysamorzadowa Gmina Rabino, Powiat Komérka odpowiedzialnaza | Wojewddztwa
4.9 wewnatrz powiatu $widwinskiego — Swidwiriski, gminy sprawy promocji i rozwoju Zachodniopomorskiego, 2014-2027
4.10 realizacja wspdlnych dziatan powiatu $widwiriskiego, gospodarczego $rodowiska pozarzgdowe
projektowych i gospodarcze
4.8 Komérka odpowiedzialna za
4.10 Rozwoj wspotpracy z organizacjami Gmina Rabino sprawy promocji i rozwoju Organizacje pozarzgdowe 2014-2027
411 pozarzadowymi gospodarczego
Komérka odpowiedzialna za Oreanizacie pozarzadowe
4.10 Rozwijanie partnerstw publiczno- Gmina Rabino sprawy promocji i rozwoju (gj . jep q ) 5014.2027
4.11 prywatnych i publiczno-spotecznych gospodarczego SN (PR LA
Aktywny udziat gminy w krajowych i . - Komérka odpow.i-e-dzialna.za Pow'!at S'v,vicllwir'?s,ki,.Gminy
4.10 miedzynarodowych sieciach Gmina Rabino sprawy promocji i rozwoju powiatu swidwinskiego, 2014-2027
wspotpracy gospodarczego partnerzy zagraniczni
Poprawa stanu specjalistycznego . .
L . . Komenda Powiatowa Policji,
doposazenia stuzb ratowniczych, 3 L . .
. . . . . Komérka odpowiedzialna za | Straz Miejska, Powiat
4.9 wsparcie zewnetrznego finansowania Gmina Rabino . L . . 2014-2027
zarzadzanie kryzysowe Swidwinski, gminy powiatu
swidwinskiego
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Powiat Swidwiriski, Gminy
powiatu swidwinskiego,
4.2 . L. Komenda Powiatowa Polic;ji,
Ksztattowanie postaw witasciwych . . , s e
4.9 L. . Gmina Rabino, Komodrka odpowiedzialna za | Straz Miejska,
w odniesieniu do sytuacji . . 2014-2027
4.10 Szkoty zarzadzanie kryzysowe Komenda Powiatowa
kryzysowych , . . . .
4.11 Panstwowej Strazy Pozarnej,
OSP,
organizacje pozarzgdowe
Powiat Swidwiriski, gminy
powiatu swidwinskiego,
. Komenda Powiatowa Polic;ji,
Rozbudowa elektronicznych 3 L L
svsteméw monitorowania Gmina Rabino Komérka odpowiedzialna za Straz Miejska,
4.9 v . , . - zarzadzanie kryzysowe Zachodniopomorski Urzad 2014-2027
bezpieczenstwa publicznego L
Wojewddzki, Komenda
Powiatowa Panstwowe;j
Strazy Pozarnej, OSP
. i Gmina Rabino, Powiat
Poprawa bezpieczerstwa w ruchu P .
) . Swidwinski, Gminy , s
drogowym (inwestycje owiatu éwidwinskiezo Komérka odpowiedzialna za
4.9 infrastrukturalne, monitoring, : . = zarzadzanie kryzysowe 2014-2027
. . . Komenda Powiatowa
dziatania profilaktyczne) s
Policji
Gmina Rabino, , . .
, Komorka organizacyjna
o : Wspdlnoty oo
Rewitalizacja osiedli mieszkaniowych mieszkaniowe odpowiedzialna za pomoc oreanizacie pozarzadowe
4.4 na terenach po bytych PGR o spoteczng Wydziat Spraw & = E 2014-2027
spotdzielnie
. . Spotecznych
mieszkaniowe
a4 Kontynuacja dziatan z zakresu Komdrka organizacyjna Starostwo Powiatowe,
45 odnowy centréw miejscowosci . . odpowiedzialna za pomoc Lokalna Grupa Dziatania,
4.6 wiejskich oraz podnoszenie estetyki spoteczng Wydziat Spraw organizacje pozarzadowe,
4.7 przestrzeni publicznych Spotecznych parafie
4.2. Budowa i modernizacja Gmina Rabino Komérka organizacyjna - 2014-2027
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4.4. mieszkaniowych zasobow odpowiedzialna za pomoc
4.7. komunalnych — mieszkania socjalne i spoteczng Wydziat Spraw
komunalne Spotecznych
Komérka odpowiedzialna za
Konserwacja i remont zabytkowych sprawy budownictwa
4.6 budynkéw uzytecznosci publicznej Gmina Rabino i architektury 2014-2027
4.7 bedacych wiasnoscig gminng
Komdrka odpowiedzialna za
> Rewitalizacja zabytkowych Gmina Rabino spraw bI:downictwa
4.6 budynkéw oraz parkow - o . H . 2014-2020
4.7 i architektury
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9 SYSTEM MONITOROWANIATEWALUACJI STRATEGII
ROZWOJU GMINY RABINO NA LATA 2014-2022 Z
PERSPEKTYWA NALATA 2023 -2027

Podstawg skutecznego wdrazania dziatan stuzgcych osigganiu celéw Strategii Rozwoju Gminy Rgbino
na lata 2014-2022 z perspektywg na lata 2023-2027 jest posiadanie odpowiedniej wiedzy dotyczacej
postepow osigganych w zakresie wdrazanych kluczowych zadan oraz umiejetnos¢ do reagowania na
pojawiajgce sie rdinice pomiedzy przyjetymi zatozeniami a osigganymi efektami realizacji
priorytetowych zadan.

W procesie realizacji Strategii, zasadniczg role odgrywaé bedzie Wojt Gminy, rozumiany, jako
strategiczny organ wykonawczy samorzadu gminnego w kreowaniu i koordynacji wszystkich dziatan
podejmowanych do realizacji przez réznorodne podmioty i srodowiska. Wéjt Gminy bedzie miat
za zadanie réwniez mobilizowanie oraz scalanie zasobéw bedacych w ich posiadaniu — na rzecz
realizacji celéw strategicznych. Przywddztwo petnione w przestrzeni realizacji Strategii Rozwoju
Gminy Rabino na lata 2014-2022 z perspektywg na lata 2023-2027, obejmowac bedzie nastepujgce
formy aktywnosci:

inspirowanie samorzagdéw gminnych powiatu $widwinskiego do budowania wtasnych
strategii i programoéw lokalnych, uwzgledniajacych cele okreslone w Strategii Rozwoju Gminy
Rabino na lata 2014-2022 z perspektywa na lata 2023-2027,

— mobilizowanie podmiotéw prywatnych i pozarzagdowych, dziatajgcych na terenie Gminy
Rabino do wtaczania sie do realizacji kierunkéw interwencji Strategii Rozwoju, ktore lezg
w ich sferze kompetencyjnej,

— angazowanie partnerow zewnetrznych do przejmowania czesci zadan wdrozeniowych
na podstawie porozumienia lub umowy z samorzadem gminnym, powiatowym,
w przypadkach, w ktdrych realizacja okreslonych przedsiewzie¢ na poziomie lokalnym lub
subregionalnym oznacza wiekszg skutecznos¢ oraz prowadzi do lepszych efektéw,

— aktywne wspétdziatanie z wtadzami samorzgddéw sasiednich, na rzecz realizacji przedsiewzieé
0 znaczeniu strategicznym (ponadlokalnym),

— w zakresie uzgodnionych spraw stanowigcych obszar wspdlnego zainteresowania,

— aktywna wspdtpraca z samorzadem powiatowym, regionalnym oraz administracjg rzgdowa,
pozwalajgca zaprezentowacé swoje stanowiska, wymiane opinii oraz uzgadnianie stanowisk
W najwazniejszych sprawach dla rozwoju Gminy oraz majgcych znaczenie strategiczne dla
rozwoju wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Instytucjonalng strukture systemu monitorowania i ewaluacji Strategii Rozwoju Gminy Rabino na lata
2014-2022 z perspektywa na lata 2023-2027 tworza:

— Rada Gminy Rabino,

— Wijt Gminy Rabino,
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— Zespot Roboczy — petnigey role centrum koordynacyjnego ds. monitorowania Strategii
Rozwoju, powotany Zarzagdzeniem Woijta.

— Komorki organizacyjne Urzedu Gminy Rabino i jednostki gminy — petnigce role:

» jednostek realizujgcych konkretne kierunki interwencji Strategii Rozwoju, bedace
w kompetencjach samorzgdu gminnego (sfera podlegtosci) i zarazem jednostek
monitorujgcych te kierunki interwencji ze strony Gminy (sprawozdania sktadane do
Samodzielnego stanowiska ds. programowania gospodarczego, promocji gminy i ewidencji
dziatalnosci gospodarczej — stanowisko ds. ewidenc;ji dziatalnosci gospodarczej i zezwolen.

» jednostek monitorujacych ze strony Gminy te kierunki interwencji, ktére sg w kompetencjach
innych podmiotéw (prywatnych, pozarzadowych, samorzagddédw gminnych, powiatowych
i regionalnego, administracji rzadowej, itp.) — uzyskiwanie danych i informacji oraz
przekazywanie ich do stanowiska ds. ewidencji dziatalnosci gospodarczej i zezwolen.

9.1 ODPOWIEDZIALNOSCI I KOMPETENCJE

Zespot Roboczy
— Opracowuje materiaty i narzedzia stuzagce do monitorowania Strategii Rozwoju Gminy
Rabino,

— Dokonuje analizy informacji i wynikdéw przekazywanych przez komdrki merytoryczne
z prowadzonego monitoringu Strategii Rozwoju Gminy,

— Przygotowuje ,Raport w zakresie monitoringu Strategii Rozwoju Gminy Rgbino”

Przewodniczacy Zespotu Roboczego
- Zajmuje sie kierowaniem pracami Zespotu Roboczego,

- Opracowuje harmonogram pracy Zespotu Roboczego,

- Rozdziela zadania miedzy Cztonkami Zespotu Roboczego,

- W uzgodnieniu z Zespotem Roboczym prowadzi korespondencje z komérkami:
— merytorycznymi.

— sktada do akceptacji Wéjtowi Gminy ,Raport w zakresie monitoringu Strategii Rozwoju
Gminy Rabino”.

Kierownicy/dyrektorzy/Samodzielne stanowiska komérek merytorycznych
— Uczestnicza w pracach Zespotu Roboczego lub wskazujg pracownika o stosownych
kompetencjach merytorycznych i oddelegujg go do prac w Zespole Roboczym.

— S3 odpowiedzialni za przeprowadzenie monitoringu z wdrazania Strategii Rozwoju
w zdefiniowanych obszarach strategicznych oraz zakresie wykonywanych zadan.
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Opracowujg sprawozdanie z wynikow prowadzonego monitoringu realizacji Strategii Rozwoju
a nastepnie przekazujg je Przewodniczagcemu Zespotu Roboczego.

Cztonek Zespotu Roboczego

Realizuje zadania Zespotu Roboczego powierzone przez Przewodniczgcego Zespotu.

Wéjt Gminy

Powotuje Zespdt Roboczy

Dokonuje akceptacji Raportu z monitoringu realizacji Strategii Rozwoju Gminy Rabino
i przedktada go Radzie Gminy,

Podejmuje decyzje o rozpoczeciu procesu ewaluacji Strategii a nastepnie powotuje Zespot ds.
ewaluacji Strategii Rozwoju.

Prace zwigzane ze sprawozdawczoscig z monitoringu oraz aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy
Rabino na lata 2014-2022 z perspektywa na lata 2023-2027 dokonywane bedg, co 2 lata™’. Wijt
Gminy Rabino przeprowadza okresowg ocene stopnia realizacji Strategii, ktéra odbywa sie w oparciu
o nastepujacy TRYB POSTEPOWANIA:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Wéjt Gminy informuje o planowanym przeglagdzie Strategii Rozwoju Gminy Rabino
a nastepnie powotuje Zespot Roboczy.

Kierownicy poszczegdlnych komérek organizacyjnych zaangazowani sg w prace Zespotu lub
oddelegujg pracownikéw do pracy w Zespole Roboczym.

Pracami Zespotu Roboczego kieruje Przewodniczgcy. Okresla on szczegdétowy harmonogram
pracy oraz dokonuje rozdziatu zadan pomiedzy poszczegdlnych cztonkéw Zespotu Roboczego.

Zespot Roboczy dokonuje wstepnej analizy obszaréw strategicznych Strategii Rozwoju Gminy
Rabino oraz przygotowuje materiaty i narzedzia w postaci formularzy, do prowadzenia
monitoringu realizacji Strategii.

Przewodniczacy Zespotu Roboczego przekazuje do kierownikéw poszczegdlnych komérek
organizacyjnych pismo informacyjne (pismo musi okresla¢ w szczegdlnosci zasady i terminy
przeprowadzenia monitoringu) wraz materiatami i narzedziami do prowadzenia procesu
monitoringu realizacji Strategii.

Przewodniczacy Zespotu Roboczego okresla termin (nie dtuiszy niz do dnia 30 czerwca
kazdego roku), do ktérego kierownicy komdrek organizacyjnych maja przekaza¢ informacje
zwrotng wraz wynikami dokonanego przegladu realizacji Strategii (w zakresie konkretnych
obszarow strategicznych).

Zespot Roboczy przeprowadza analize dostarczonych przez poszczegdlne komorki
merytoryczne informacji i wynikdw a nastepnie sporzgdza Raport z monitoringu Strategii.

Przewodniczacy Zespotu Roboczego przekazuje Wéjtowi Gminy Raport celem jego akceptacji,

>° Rokiem bazowym jest rok 2014. Pierwsze sprawozdanie zostanie wykonane w roku 2016. Kolejne co 2 lata.
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9) Woajt Gminy przekazuje Raport do Zespotu Roboczego w celu ponownej analizy lub akceptuje
go. W dalszej kolejnosci podaje do publicznej wiadomosci poprzez przekazanie dokumentu
do Biura Rady Gminy Rabino w terminie do 30 pazdziernika kazdego roku raportowania.

10) Wéjt Gminy odpowiada za rozpoczecie procesu ewaluacji Strategii Rozwoju. Nastepuje
to poprzez powotanie kilkuosobowego Zespotu ds. ewaluacji Strategii. W zespole powinni
znalez¢ sie przedstawiciele wtadz samorzadowych, przedstawiciele srodowisk naukowych,
gospodarczych oraz organizacji pozarzagdowych.

11) Ewaluacja Strategii Rozwoju Gminy prowadzana bedzie nie czesciej, niz co 4 lata.

12) Nie czesciej niz raz na 4 lata, Zespot ds. ewaluacji Strategii we wspotpracy z Zespotem
Roboczym dokona analizy realizacji zadan strategicznych (na podstawie raportéw, ktére beda
przygotowywane przez Zespot Roboczy).

13) Wéjt Gminy we wspdtpracy z Zespotem ds. ewaluacji Strategii bedzie identyfikowat potrzeby
zmian zapisow Strategii. Taki proces bedzie mdgt zostaé przeprowadzony w oparciu o wnioski
komadrek organizacyjnych oraz wyniki analizy stanu Gminy i podsumowania realizacji
Strategii. Propozycje w zakresie weryfikacji Strategii przedstawiane bedg Radzie Gminy.

W wyborze wskaznikdw okreslajgcych postep realizacji celéw Strategii Rozwoju, przyjeto zasade
ograniczonej liczby wskaznikdw monitorowania strategii dla kazdego z celéw - zgodnie
z rekomendacjami zawartymi w Krajowe] Strategii Rozwoju Regionalnego. Przy doborze wskaznikéw
kierowano sie adekwatnoscig, jednak gltéwnym ograniczeniem byta dostepnos¢ danych.
Podstawowym 7Zrodtem danych do monitorowania strategii stata sie statystyka publiczna,
a w niektérych przypadkach konieczne jest zawigzanie porozumien z instytucjami zewnetrznymi.
W ramach analizy wskaznikowej realizowanej przez Zespdt Roboczy, mierniki pochodzgce
ze statystyki publicznej (GUS) mogg zosta¢ przedstawione w ukfadach porédwnawczych. Zakres
czasowy analizy powinien obejmowac zmiany w stosunku do roku bazowego (2014) i roku ostatniego
badania (okreslenie dynamiki). Analiza wskaZnikowa moze prezentowaé dostepne wskazniki
w uktadzie Gminy jak réwniez gmin powiatu Swidwinskiego.

Raport z realizacji kierunkdéw interwencji przygotowywany przez Zespot Roboczy opiera sie na
informacjach dotyczacych stanu realizacji danego kierunku interwencji, przekazywanych przez
poszczegdlne komorki Urzedu Gminy Ragbino oraz jednostki organizacyjne. Strategia Rozwoju Gminy
Rabino na lata 2014-2022 z perspektywa na lata 2023-2027 precyzuje dla kazdego zadania
kluczowego jednostke realizujgcg dane zadanie kluczowe oraz jednostke monitorujgcg konkretne
zadanie kluczowe ze strony Gminy. W przypadku, gdy miesci sie ono w zakresie kompetencji
samorzagdu gminnego to jednostkg realizujgcg i monitorujagcg ze strony Gminy jest konkretna
komoérka Urzedu Gmin Rabino lub jednostka Gminy Rgbino. W przypadku takich zadan kluczowych,
okreslona komdrka lub jednostka organizacyjna przedktada sprawozdanie do Zespotu Roboczego.
Sprawozdanie w takim przypadku stanowi podstawe do przygotowania zbiorczego raportu z realizacji
zadan kluczowych catej Strategii.

Ponizej zaprezentowany zostat schemat przeptywu informacji sprawozdawczej dla zadan kluczowych
ze sfery bezposrednio bedgcej w zakresie kompetencji samorzadu gminnego.
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W przypadku, gdy dany kierunek interwencji (kluczowe zadanie) zawarte jest w kompetencjach
podmiotéw zewnetrznych (administracja rzgdowa, samorzad innego szczebla - powiatowy lub
regionalny, podmioty prywatne i organizacje pozarzagdowe) to jednostky realizujgcg wskazany
kierunek w Strategii Rozwoju jest konkretna instytucja zewnetrzna. Jednostkg monitorujgca ze strony
Gminy bedzie natomiast konkretna komdrka Urzedu Gminy Rabino lub jednostka organizacyjna,
ktdra merytorycznie jest powigzana z przedmiotem danego zadania kluczowego.

Dla takich kluczowych zadan, konkretna komdrka lub jednostka (w tym przypadku dotyczy
to jednostki monitorujgcej ze strony Gminy) otrzymuje informacje od jednostki odpowiedzialnej
za realizacje. Informacje te dotyczg stanu wdrozenia danego zadania kluczowego. Po otrzymaniu
wspomnianych informacji komérka/jednostka sktada sprawozdanie do Zespotu Roboczego. Takie
sprawozdania stanowi podstawe do sporzgdzenia zbiorczego raportu z realizacji kluczowych zadan
catej Strategii. Ponizej zaprezentowany zostat schemat, w jaki sposéb powinien przebiegac przeptyw
informacji sprawozdawczej dla kluczowych zadan nalezgcych do sfery wspétzaleznosci i sfery
oddziatywania.
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WOIT GMINY RABINO

KOMORKA
ORGANIZACYJNA
URZEDUGMINY @y~ ZEWNETRZNA

LUB JEDNOSTKA JEDNOSTKA
GMINNA REALIZUJACA
KOMORKA
ZESPOL ORGANIZACYINA N
URZEDU GMINY
ROBOCZY ¢ > LUB JEDNOSTKA < > JEDNOSTKA
GMINNA REALIZUJACA
KOMORKA
ORGANIZACYINA
ZEWNETRZNA

URZEDU GMINY
LUB JEDNOSTKA & = JEDNOSTKA

GMINNA REALIZUJACA

Sprawozdania z realizacji poszczegdlnych kierunkéw interwencji (kluczowych zadan) sg sktadane
przez komorki organizacyjne Urzedu Gminy Ragbino oraz jednostki organizacyjne Gminy do Zespotu
Roboczego, ktéry petni role centrum koordynacyjnego Strategii Rozwoju. W oparciu o ztozone
sprawozdania z konkretnego roku sprawozdawczego, Zespdt Roboczy przygotowuje raport
z realizacji kluczowych dziatan, ktéry razem z analizg wskaZnikowg stanowi podstawe dla Woéjta
Gminy Rabino oraz Rady Gminy do dokonywania oceny realizacji Strategii Rozwoju. Ponadto na tym
etapie istnieje mozliwos¢ dokonywania uzupetnien a w szczegdlnosci wprowadzania koniecznych
i zasadnych zmian (ma to bezposredni zwigzek z reagowaniem na zachodzace zmiany
w uwarunkowaniach spoteczno-gospodarczych w otoczeniu Gminy). W celu zwiekszenia
efektywnosci procesu sprawozdawczego z realizacji kluczowych zadan Strategii Rozwoju, komorki
organizacyjne Urzedu Gminy Rabino oraz jednostki organizacyjne Gminy przedktadajg sprawozdania
na ujednoliconym formularzu sprawozdawczym. Ponizej przedstawiony zostat wzér wspomnianego
formularza sprawozdawczego.
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KIERUNEK INTERWENCIJI NR

Jednostka
Cel strategiczny nr .... | Cel operacyjny nr Jednostka Realizujaca: monitorujaca ze

strony gminy:

OPIS STANU REALIZACJI KIERUNKU INTERWENCII

(m.in.: zrealizowane przedsiewziecia w danym roku, stopien realizacji kierunku interwencji,
skutecznos$¢ zastosowanych instrumentéw realizacyjnych, ocena partneréw realizacyjnych,

sukcesy realizacyjne, uzyskane efekty)

OPIS POWSTALYCH TRUDNOSCI REALIZACYJNYCH

(m.in.: problemy powstate na etapie realizacji, opdznienia i ich przyczyny, srodki podjete w celu
przezwyciezenia trudnosci, rekomendacje dotyczace zmian w realizacji kierunku interwenciji,

mozliwe usprawnienia)

OPIS ZRODEL FINANSOWANIA

(wielko$¢ srodkéw finansowych wydatkowanych na realizacje kierunku interwencji w danym

roku, w podziale na Zrddta finansowania)

Budzet Gminy (kwota w zt) (% kwoty ogétem)
Budzet jednostki realizujagcej (kwota w zt) (% kwoty ogétem)
Budzet .....cccceeeeeereeiiieeiinennne (kwota w zt) (% kwoty ogétem)
Ogotem (kwota w zt) (% kwoty ogétem)

DOKUMENTY ZWIAZANE (np. Uchwata Rady Gminy)
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10 ZALACZNIKI I FORMULARZE

Analiza wskaZznikowa powinna bazowa¢ na wskaznikach wyznaczonych dla kazdego celu
operacyjnego Strategii Rozwoju. Wspomniana analiza winna zosta¢ opracowana przez
stanowisko/jednostke majgcg w swoich obowigzkach nadzér nad realizacjg strategii gminy w oparciu
o pozyskane dane statystyczne oraz informacje, ktére mogg pochodzi¢ z nastepujacych zrodet:

— statystyka bedaca w posiadaniu samorzadu gminnego — gromadzona a nastepnie
generowana przez poszczegdlne samodzielne stanowiska, i jednostki gminne, zobowigzane
do okresowego przekazywania danych i informacji do stanowiska/jednostki, ktora w swoich
kompetencjach ma nadzér nad wdrazaniem strategii gminy,

— statystyka publiczna gromadzona w Banku Danych Lokalnych GUS (www.stat.gov.pl).

Wskazniki, ktére pochodzg ze statystyki publicznej (Gtéwny Urzad Statystyczny) mogg zostac
przedstawione w uktadach poréwnawczych, tj. np. w poréwnaniach w stosunku do innych gmin
powiatu swidwinskiego i sredniej dla wojewddztwa zachodniopomorskiego oraz kraju. Analiza winna
obejmowac zakres czasowy uwzgledniajgcy zachodzace zmiany w stosunku do roku bazowego (2014
r.) i roku ostatniego badania (uwzglednienie dynamiki zmian). Omawiana analiza moze prezentowac
dostepne wskazniki w uktadzie gminnym.

Ponizej zostata przedstawiona tabela do przekazywania danych statystycznych od poszczegdlnych
stanowisk czy jednostek majacych w zakresie swoich obowigzkéw nadzér nad monitoringiem
wdrazania Strategii Gminy.

TABELA WSKAZNIKOW

Cel Operacyjny Nr......ccceeerrireennnnennes
Wartos¢ Odpowiedzialny za Termin
Wskazniki ] . E w-| ZI. vz . I. s .
rocesu Opis oczekiwana zbieranie zbierania Zrodto
2 wskaznika wskaznika wskaznikow wskaznikow danych
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